
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϮϴƚŚ��:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕��ϭϯƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ������
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � &ŽƌĞǀĞƌ�/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
    >ŽƌĚ͘  

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
   ��� zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĂĐĞ͕�Ă�ƌŽǇĂů�����������������
    ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�Ă�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�
    ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
    ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ůŝŐŚƚ͘  ������������������������
 ������������   �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊���� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ Ϯ� <ŐƐ� ϰ͗ϴ-ϭϭ͕� ϭϰ-ϭϲ͖� ZŽŵ�ϲ͗ϯ-ϰ͕� ϴ-ϭϭ͖
   ��������� Dƚ�ϭϬ͗ϯϳ-ϰϮ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���� �ĞĐŚ�ϵ͗ϵ-ϭϬ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϵ͕�ϭϭ͗ϭϯ͖� 
   ���� Dƚ�ϭϭ͗Ϯϱ-ϯϬ  

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�������   �ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ�����������  �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ���  �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������  �DƌƐ͘�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ    �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

t,K�s�Z�>K^�^�,/^�>/&��&KZ�Dz�^�<��t/>>�&/E��/d͘  
�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů�;DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϯϳīͿ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��EŽ�ŝĨƐ�Žƌ�ďƵƚƐ͖�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ƉƵƚ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĮƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�,ŝŵ͘��,Ğ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĂĚŝĐĂů�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
,ŝŵ�–�ƚŽ�ŐŽ�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ͕�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘��:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐΖ�ŝŶǀŝͲ
ƚĂƟŽŶ͗�Η&ŽůůŽǁ�DĞ͊Η�ǁŚĞŶ�,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�,Ğ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘���ǀĞͲ
ƌǇ� ĚĂǇ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƉƵƚ� :ĞƐƵƐ� ĮƌƐƚ�–� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƵƉ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ĐƌŽƐƐ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ůŝŬĞ�,ŝŵ͘�� 

�Ɛ�^ƚ�WĂƵů�ǁƌŝƚĞƐ͗�ΗtŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶƚŽ�
,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͖�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�͙�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�,ŝŵ�ŝŶ�
ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌΖƐ�ŐůŽƌǇ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�
ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞΗ�;ZŽŵ�ϲ͗ϯīͿ͘�� 

dŚĞ� ůŝĨĞ� :ĞƐƵƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƵƐ� ŝƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů͕�ďƵƚ� ŝƚ� ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�
ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�,ŝŵ͘�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘� �tĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�,ŝŵ�ƚŽ�ďĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�Žƌ�ǁĞ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĐĞŝǀĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĮƌƐƚ�
Žƌ�ƚŽ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝĚĞ�Žƌ�ǁŝůůĨƵůŶĞƐƐ�Žƌ�ƐĞůĨ-ƉŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ůŽǀĞ�ůĞĂĚƐ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌƵŝŶ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂŵĞ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƚŽ�Įƚ�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ�ŝŶ�
ƵƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐΖ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�^ƚ�WĞƚĞƌ͗�ΗtŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚĞĚ͖�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�ĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽΗ�;:ŽŚŶ�Ϯϭ͗ϭϴͿ͘��WĞƚĞƌ�ŬŶĞǁ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞ�ĮŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ͕�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĨƌĞĞ͘��/ƚ�ŚĂĚ�ĐŽƐƚ�:ĞƐƵƐ�,ŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�WĞƚĞƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽŽ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĐŚĞĂƉ�ŐƌĂĐĞ͘��tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ-ůŝĨĞ�ŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǁĞ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�,ŝŵ͘ 
�ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ͘ 



KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�͗�EĞǁ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ  

�ĂǇƐ������������������������������� �dŝŵĞƐ���������������������������������������������������������   �ŚƵƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇ���ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ  �EŽ�DĂƐƐ        Eͬ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

    ϵ͗ϬϬĂŵ     ���������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     ��������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϮŶĚ�:ƵůǇ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ���������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵůǇ ����������� �ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ�������������������ϴ͗ϬϬĂŵ����������������  �������   ������������������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

    ϱ͘ϬϬƉŵ�Θ�ϲ͗ϬϬƉŵ     �������  ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�͕,ŽďĂƌƚ 

^ƵŶĚĂǇ��ϱƚŚ�:ƵůǇ �������������ϴ͗ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ  ������������������   ������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁ�dŽǁŶ 

  �  ϵ͗ϬϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ�Θ  �������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ �������������������
    ϲ͗ϬϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ��   ���������������������������ϭϭ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ    ������������������������ � ������������������� ���ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�          �ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ���&ƌŝĚĂǇ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕��ŐŝŌ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�^ĐĂƉƵůĂƌƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕� ƐƚĂƚƵĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�DŝƐƐĂůƐ͕�
�ŝďůĞƐ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

͞EŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ^ƚ͘� :ŽͲ
ƐĞƉŚ͘͟� �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�&ĂƚŚĞƌ��ŽŶĂůĚ��ĂůͲ
ůŽǁĂǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ďŽŽŬ�͞�ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͘͟�� 

,Ğ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ŚŝƐ� ďŽŽŬ� &ĂƚŚĞƌ��ĂůůŽǁĂǇ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŽďƐĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƉĞƐ� ĐĂůůŝŶŐ�
ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŝůŽƵƐ�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�
Ψϯϯ͘ 

��ŽƐƚ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 
͞dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŶĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŶŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŝĞƚǇ͕�ŶŽƌ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĂůǁĂǇƐ� ůŽŽŬƐ�ŽŶůǇ�
ƚŽ� ŚŝƐ� ŵĂƐƚĞƌ͕� ŶĞǀĞƌ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƚ� �E�� ƚŚĞ�
ůĂǁ͕� �ŚƌŝƐƚ� �E�� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� �ŚƌŝƐƚ� �E�� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�KŶůǇ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�
ŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞǇĞ͘͟   
 �ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ͘�DĂƌƚǇƌ�ϭϵϰϱ 



WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Θ���������
^ƵƉƉŽƌƚ�dĂƐŵĂŶŝĂ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ^ĞĞŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ƚŽ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ŵŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ϭϬĂŵ� ƚŽ�ϮƉŵ�ǁĞĞŬͲ
ĚĂǇƐ͘ 

WŚŽŶĞ͗ϲϮϮϰϮϮϵϭ�������������������������������
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛƉĐƐƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�����������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞƐϯϮ-
ĐƚƉ͘ƚƌĞŶĚŵŝĐƌŽ͘ĐŽŵ͗ϰϰϯͬǁŝƐͬ
ĐůŝĐŬƟŵĞͬǀϭͬƋƵĞƌǇ͍
Ƶƌůсǁǁǁ͘ƉĐƐƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵΘƵŵŝĚсĂ
ϰĞϰĐϭϳď-ϳϵϬϭ-ϰϳϮϯ-ϵĞϵϵ-
ϲϰϴϲϯĐϬϮϴϰϯϰΘĂƵƚŚсϰϰďĂϴĐĞϮ
ϳϱďĐϲϭĞϰϲĚϭĚϳĞĂϲĚϴϳϭϬĐϮϱϭϮ
ĞϴϱϭϮϯ-
ĨϬĂϲĨϯĞϳϬϲĚϯĚĞĚϴĨĂϰϮϭϯďϴϳϵĨ
ϱĐīĂϰϰϲϮĂϱďϮ 

 

^ƵŶĚĂǇ�WůĂƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ��ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ� ƉůĂƚĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� Žƌ� ƉůĂŶŶĞĚ�
ŐŝǀŝŶŐ� ŽīĞƌŝŶŐƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐƟůů� � ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ� Žƌ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� 

�� ŐĞŶƚůĞ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƐƟůů� ƚŽ� ďĞ������������
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ� ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͗ 

 

Þ ^ĂŶŝƟǌĞ͗�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�
ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆŝƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͘� <ŝŶĚůǇ� ĂǀŽŝĚ� ĂŶǇ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ǁŝƚŚ�
ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞǁƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵƉǇ͘� 

 

Þ ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ� � ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϭ͘ϱ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĂƚŚͲ
Ğƌ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
DĂƐƐ͘ 

 

Þ �ƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�<ŝŶĚůǇ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂͲ
ƌŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� &Žƌ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

<ĂŶŝƐŚŬĂ�WĞƌĞƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐŽůǇƚĞ�ďǇ�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ƚŚŝƐ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͘ 

<ĂŶŝƐŚŬĂ�ŝƐ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽͲ
ĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ��ŽƌƉƵƐ�
�ŚƌŝƐƟ��ŽůůĞŐĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĨŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�dĂƐͲ
ŵĂŶŝĂ͘�dŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϬ�ŝŶ�
DĞƌƐĞǇ�>ĞǀĞŶ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶ��ĞǀŽŶƉŽƌƚ͘ 

DĂǇ�ŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨŽůͲ
ůŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
dĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ƐĞůĨ-ŐŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͊ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

EĞǁ�WůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 

EĞǁ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�WĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�͘ 

EĞǁ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ǁĞĞŬůǇ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ͕��
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ŽŶ� ;ϬϯͿ� ϲϮϯϰ� ϰϰϲϯ� Žƌ���������������
ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 



� &ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

'ĞƌƚƌƵĚĞ� ZŽƐĞ͕� �ůŝǌĂ� tŝůƚƐŚŝƌĞ͕� �ĂƌďĂƌĂ� WĂƉƌŽƚŶǇ͕�
�ĚĞůĞŶĞ� �ƌŽƐƐǁĞůů͕� DĂƌǇ� >ƵƩƌĞůů� ͕� �ĞĐŝů� KǁĞŶ͕�
:ĂŵĞƐ�,ĂŶůŽŶ͕�'ƌĂĐĞ� <ĞůůǇ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�,ĂǁŬŝŶƐ͕��ŽͲ
ŵĞŶŝĐŽ� WĂƐƐĂƌĞůůŝ͕� �ŶŶĞ� &ůĞƚĐŚĞƌ͕� �ůƐŝĞ� �ĞĞŐĂŶ͕�
�ŝůĞĞŶ� DŝƚƐŽŶ͕� /ĂŶ� �ŽƌďǇ͕� ^ƌ͘� �ůĂĐŽƋƵĞ� �ŽƌŶŝƐŚ�
;^^:Ϳ͕�tŝůůŝĂŵ�KǁĞŶ͕�^ŝůǀŝŽ��ŶĚŽůĨĂƩŽ͕�DĂƌŝƚĂ�<ŝƌŬͲ
ŚĂŵ͕�DĂƌŝĞ�WŚŝůďŝŶ͕�ZĞŐŝŶĂůĚ�WĂĐŬĞƌ͕�,ĂƌŽůĚ��ŝŬĞŶ͕�
DĂƌŝŽŶ� �ůůĞŶ͕� ,ĂƌƌǇ� ,ĂŝŐŚ͕� WĂƚƌŝĐŬ� �ŽŶǁĂǇ͕� �ŝůĞĞŶ�
,ƵŐŚĞƐ͕� �ůŝĐĞ� KΖEĞŝůů͕� DĂƌŝƚĂ� <ŝƌŬŚĂŵ͕� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�
�ŽƌƌĂĚĞƫ͕�DĂƌǇ�WƌŽƉƐƟŶŐ͕� :ŽŚŶ�&ŝŶŶ͕��ĞůŝŶĚĂ�sĂĐͲ
ĐĂ͕� DĂƌŝĂ� WĂƐƐĂ͕� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ� �ŝ� EĂƌǌŽ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
DƵŶĚǇ͕�ZĂīĂĞůŽ��ĂƌůƵĐĐŝŽ͕�'ŝŶĂ��ĂƐƐŽ͘ 

 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

EĞǁ��ŽŽŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘��KƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�dƌǇ�ŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�� 

dŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŐŽ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ͘ 

&Žƌ�DĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�:tth� 

&Žƌ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŐŽ�ƚŽ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�:z:�� 

ͻ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƵƉ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Η�ŽŽŬ�EŽǁΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

ͻ dŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

ͻ WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗƐĞůĞĐƚΗ͘� ���ƟĐŬĞƚ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů� ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�н�;ƉůƵƐͿ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘�� 

ͻ �ůŝĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ� ΗŶĞǆƚΗ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ�ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ� ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĚ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘�� 

ͻ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗŶĞǆƚΗ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�� 

ͻ EŽǁ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗƉƵƌĐŚĂƐĞΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͘��dŚĞ�dƌǇ�ŽŽŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�DĂƐƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĐĂůů�DƌƐ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŶƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�ϳϳϴ�ϭϱϮ�Žƌ͕�
ĂŌĞƌ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ĐĂůů�Dƌ��ůĞǆ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ŽŶ�ϬϰϯϮ�ϳϵϬ�ϬϰϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ŝŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�dƌǇ�ŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� ůŽĂĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�����
ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 


