
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�
,ŽďĂƌƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ϮϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ ������K�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ� 
   ������ƚŽ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͊�,ĂƌĚĞŶ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ� 
   ������ŚĞĂƌƚƐ͘��������������������������������������� ��
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗������ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�  
   ������'ŽĚ�ǁĂƐ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŽ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞ� ƚŚĞ�
   ������ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ŚŝŵƐĞůĨ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ����
   ������EĞǁƐ� ŽĨ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĞŶ
   �������ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

   ���������ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊��� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ǌĞŬ�ϯϯ͗ϳ-ϵ͖�ZŽŵ�ϭϯ͗ϴ-ϭϬ͖� 
   �������Dƚ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬ  

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��^ŝƌĂĐŚ�Ϯϳ͗ϯϬ-Ϯϴ͗ϳ͖�ZŽŵ�ϭϰ͗ϳ- 
   �������ϵ͖�Dƚ�ϭϴ͗Ϯϭ-ϯϱ� 

 

dƵĞƐĚĂǇ� ϴ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗� dŚĞ� EĂƟǀŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� sŝƌŐŝŶ�
   ��������DĂƌǇ–�&ĞĂƐƚ��ĂǇ͘ 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ� 

;<ŝŶĚůǇ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ϵĂŵ�DĂƐƐ� ĨƌŽŵ� ŶĞǆƚ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŽŶǁĂƌĚƐͿ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���������������������������������
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�������������������������������������������������
dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  � �
&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭĂŵ-ϭϮƉŵ      �
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

Z��>�>Ks��^W��<^��E��dZ/�^�dK�Z�W�/Z�d,����D�'�͘ 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů�;DĂƩ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬͿ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ŐƌƵĚŐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚƵƌƚ�ŵĞ͕�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƌĞǀĞŶŐĞ�–�ƚŽ�ǁĂůůŽǁ�ŝŶ�ƐĞůĨ�ƉŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŐĞƫŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵĞ-ƵƉƉĂŶĐĞ͘��^Ž�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŚƵƌƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂů�ŵĞ͘���ŽŶĮͲ
ĚĞŶƚ�ŝŶ�,ŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽīĞŶĚĞĚ�ŵĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�/�ŚĂƌďŽƵƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉŽŝƐŽŶ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘���Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

dŽĚĂǇ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ĮƌƐƚůǇ͕�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂŶ�ĚŽŶĞ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶƚůĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͘��/Ŷ�Ăůů�ƚŚŝƐ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝĨ�ǁĞ�ďƵƚ�ĂƐŬ�,ŝŵ͘������������������������������������������������������������������������������������������
/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďŽƚŚĞƌ�–�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ůĞƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĚŽŐƐ�ůŝĞ͘���Ƶƚ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ�ƐĂǇƐ�/�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚƵƌƚ�Śŝŵ�ƚŽŽ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ηtŝůů�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌΖƐ�ǁŽƵŶĚ͍�tŝůů�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂƚĐŚ�Śŝŵ�ƐƚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ĚŽǁŶ͍�tŝůů�ǇŽƵ�ĚŝƐƌĞͲ
ŐĂƌĚ�ŚŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂďƵƐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�:ƵƐƚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ďƵƚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌΖƐ�ǁŽƵŶĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ΖŐŽ�ĂŶĚ�ƚĞůů�Śŝŵ�ŚŝƐ�ĨĂƵůƚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Śŝŵ�ĂůŽŶĞ͕Ζ�ŝŶƚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƐƉĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŚĂŵĞ͘Η���;^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ�^ĞƌŵŽŶ�Ϯϴ͘ϳͿ����������������������������� 

/ƚ�ǁŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬ͘��EŽƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŚƵƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŽŶ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĂƌŶƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƚŽŽ͘��tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�ǁŝƐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�–�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘��:ĞƐƵƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ƚĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�,ŝŵ͘��,Ğ�ƐƟůů�ůŽǀĞĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ�,ŝŵ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ�ƵƐ�
ƚŽŽ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 



^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

>ĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�͚ĨĂƚĂů�&ůĂǁƐ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�

ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚǇŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�,ŽůůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚǇŝŶŐ�ďŝůů͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝŽŶƐ͘ 

ϭϳƚŚ��ƉŝƐĐŽƉĂů�KƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�;ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ŽĨ�DŽƐƚ�ZĞǀ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ���WŽƌƚĞŽƵƐ���� 

&ƌ� ^ŚĂŵŵŝ� WĞƌĞƌĂ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� &ƌ� >ĞŽŶĂƌĚ� �ĂůĚĞƌĂ͕� � &ƌ� &ŝĚĞůŝƐ� hĚŽƵƐŽƌŽ� ͕� �ĞĂĐŽŶ� EŝĐŬ�
DĐ&ĂƌůĂŶĞ�͕�^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��Θ�^ĂͲ
ĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůͲ
ŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ��ŽŶ�ŚŝƐ�ϭϳƚŚ�ĞƉŝƐĐŽƉĂů�KƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 

tŝƐŚŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞƉŝƐĐŽƉĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͕�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�͘ 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

E�d/KE�>��,/>��WZKd��d/KE�t��<�ϲ-ϭϮ������������������
^�Wd�D��Z�ϮϬϮϬ 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� EĂƟŽŶĂů� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�tĞĞŬ� ǁŝůů� ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ� ŝƚƐ�ϯϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͗�WƵƫŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĮƌƐƚ͙ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƉĐĂŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŶĐƉǁ-ƚŚĞŵĞͬ 

dŚĞ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕� ŶĞǁ� Žƌ�
ŶĞĂƌ�ŶĞǁ�ƚĞĚĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĚĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐĂƌĚ� ;ǁŝƚŚ� Ă� ŚĂŶĚ� ĚƌĂǁŶ� ƉŝĐƚƵƌĞ� Žƌ� ƐƟĐŬĞƌ� ŝŶƐŝĚĞͿ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬϬϬ�ŚĞĂƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚͿ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�dĞĚĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬĞƌƐ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊͊͊�WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ZĞďĞĐĐĂ�tŽŽůůĞǇ� ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƌĞ�dĂƐŵĂŶŝĂ�
ŽŶ� ϲϮϳϴϭϲϲϬ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚĞĚĚŝĞƐ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ͘� � /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞĚĚŝĞƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ĞĐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƐŚĞ�ĚŽ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�tĞĞŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚ�
ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƌĞ�dĂƐŵĂŶŝĂ�;ϲϮϳϴ�ϭϲϲϬͿ 

dŚĞ�DĞĞƚ-ƵƉ 

dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�zŽƵƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�;ϭϲ�ƚŽ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐͿ͘��
/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ĂƚĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉ�ϴƚŚ͖ 

dŝŵĞ͗�ϳƉŵ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬƉŵ 

dŽƉŝĐ͗�&ŝǀĞ�ĚŽ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

^ƉĞĂŬĞƌ͗�ZŽď�ĂŶĚ��ĂƌŵĞů��ƐƐĂĨ 

WůĞĂƐĞ͕�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƚŚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

,ĂƉƉǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�͊ 

tŝƐŚŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů���
&ĂƚŚĞƌƐ� Ă� ďůĞƐƐĞĚ� ĂŶĚ� :ŽǇŽƵƐ�
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ͘� 

DĂǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽĚ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 



 

&ŽƌƟĞƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ� 

^ŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌƟĞƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ŵǇ� ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ͘� DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�DĂƐƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă� ůƵŶĐŚĞŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐůĞƌŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ͘� ^ŝŶĐĞƌĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ� �ůĂŝƌĞ�
DĂŶƚŚŽƌƉĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�^ƵĐŚ�ĂŶ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ��ŽĚǇ� ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�&Žƌ�ŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 

&ƌ��ƌŝĂŶ�EŝĐŚŽůƐ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ 

 

 

 

/� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞͲ
ĐƵƌĞĚ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞ�͞dĂƉ�Θ�'Ž͟��ŽŶĂͲ
ƟŽŶ�WŽŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů� ĨŽǇĞƌ� ͘� EŽǁ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ďĂŶŬ�
ĐĂƌĚƐ� ;ĐƌĞĚŝƚ� Žƌ� ĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚƐͿ͘�����������������������������������������������������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

 &ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

DŽůůǇĞ� tĂůƚĞƌƐ͕� 'ĞƌĂůĚ� EŽůĂŶ͕� ^ƌ͘� DĂƌǇ�
WĂƐĐŚĂů��ƌŝŐŐƐ͕�:ĂŵĞƐ�&ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�^ǇůǀĞƐƚͲ
Ğƌ� KΖ,ĂůůŽƌĂŶ͕� DĂŵŝĞ� �ŽŶĞ͕� DĂƌǇ� ,ĂƌͲ
ƌŝŶŐƚŽŶ͕� tĂůƚĞƌ� �Ăůů͕� �ŶƚŽŶŝŽ� �Ζ�ƚƚŽƌĞ͕�
>ĂŶĐĞ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�DĂǀŝƐ��ůĂǌĞůĞǇ͕�&ƌ͘�dŽŵ�
�ƌĞƐŶĞŚĂŶ͕�DĂƌǇ� dŚŽŵĂƐ͕� EŝĐŬ� �ŝůůŝƚƚĞƌŝ͕�
�ŽƌŝƐ� �ŚŝƐŚŽůŵ͕� �ĞůŝĂ� �ĞůŝĂ͕� �ƵŶŝĐĞ�
�Ζ�ƌĐĞǇ͕� �ůůĞŶďǇ� ^ĂůƚĞƌ͕� ^ƚĂŶ� ^ŝĞũŬĂ͕�
�ŚĂƌůĞƐ� �ŽŶŶĞůůǇ͕� WĞƌĐǇ� tƌŝŐŚƚ͕� DĂƌǇ�
�ƌĞǁ͕� &ƌĂŶŬ� EĂĚĞŶ͕� dĞƌĞŶĐĞ� ZĂŶƐůĞǇ͕�
�ŽŶĂůĚ��ŽŶĞ͕�DĂƌŝŽ�>ŽŶŐŽ͘ 

 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

� 

 

 

 

 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚͲ
ĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�
DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭĂŵ�
ĂŶĚ�ϭϮƉŵ�ĨŽƌ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŚŽƵƌ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

>ĞƚƐ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͙͘͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂͲ
ƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�^ƚĂƟŽŶĞƌ͍�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�,ĂŶĚƐ�͊ 

EĞĞĚĞĚ� ͗� Ă� ŚĂŶĚǇ� ƐƚĂƟŽŶĞƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ�DŝƐƐĂů͘� ^ƵŐͲ
ŐĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ͊�
WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ŽŶ� ϲϮϯϰ�
ϰϰϲϯ� Žƌ� ĞŵĂŝů͗� ĐĂƚŚĞͲ
ĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 


