
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�
^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϭϮƚŚ��:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕��ϭϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�
dŝŵĞ�zĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŐƌŽƵŶĚ�
    ǁŝůů�ǇŝĞůĚ�Ă�ĨƌƵŝƞƵů�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
    dŚĞ� ƐĞĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ�
    ƚŚĞ� ƐŽǁĞƌ͖� Ăůů� ǁŚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� Śŝŵ� ǁŝůů�
    ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ������������������������ ���������� 
 ��   �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊���� 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ /Ɛ�ϱϱ͗ϭϬ-ϭϭ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϭϴ-Ϯϯ͖�Dƚ�ϭϯ͗ϭ-Ϯϯ 

  

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���� tŝƐ� ϭϮ͗ϭϯ͕� ϭϲ-ϭϵ͖� ZŽŵ� ϴ͗Ϯϲ-Ϯϳ͖� Dƚ�
    ϭϯ͗Ϯϰ-ϰϯ 

�ĞĂƌ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ůŝŬĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�͞dŚĞŽƚŽŬŽƐ͟ 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă��ŝďůŝĐĂů�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƉĂƌĂďůĞ͟�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�͞ŵĂƐŚĂů͟�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶ� ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĂŶ͛Ɛ� ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌŝĚĚůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƉĂƌĂďůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂƐĞ�ŽƵƚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕��ŚƌŝƐƚ�Žƌ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĞƐĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂďůĞ�ǁĞ�ŚĞĂƌ� ƚŽĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽǁĞƌ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƐŽǁĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽǁ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͕�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚŽƌŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐƚůĞƐ͕� ĂŶĚ� ĮŶĂůůǇ� ƐŽŵĞ� ŽŶ� ĨĞƌƟůĞ� ƐŽŝů͘� ^ĞĞŵŝŶŐůǇ͕� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŽ� Ă�
ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϵϱй�ŽĨ�ƉĞĂƐĂŶƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ƐůŽƉƉǇ͕�ĐĂƌĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŐƚĂŐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŽ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŽ�ƉƵǌǌůĞ�Žƌ� ƌŝĚĚůĞ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ� ĨĂĐƚƐ� ŝŶ� Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐŽĐŝĂůůǇ� ǀĞƌŝĮĂďůĞ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ƚŽ� ƚĞĂƐĞ� ŽƵƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

EŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŬŶŽǁƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĚŝĚ͘�tŚǇ͍�
�ĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�͞dŚĞŽƚŽŬŽƐ͕͟�'ŽĚ-ďĞĂƌĞƌ͘�DĂƌǇ�ďŽƌĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨĞƌƟůĞ�ƐŽŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ďŽƌĞ�Śŝŵ͘�
^Ž� ůĞƚ͛Ɛ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�DĂƌǇ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͍�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŽƉĞŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�tŽƌĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ͘�
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽǁŶ͘��ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ͗�
ƐŽŵĞ� ĨĂůů� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ͕� ƐŽŵĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĐŬǇ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚŽƌŶƐ͘� dŚŝƐ�
tŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ͖�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�DĂƌǇ�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘�KŶĐĞ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŵĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘�^ŚĞ�ƉŽŶĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 

^Ž�ůŝŬĞ�DĂƌǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ-ĨŽůĚ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͗� 

ϭ͘ ZĞĐĞŝǀĞ͗�,Žǁ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�/�ƌĞĂĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͍�,ĂǀĞ�/�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ͍��Ž�/�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ă�
 ƉƐĂůŵ�Žƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀĞƌƐĞ͍ 

Ϯ͘ WŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͗��Ž�/�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͍��Ž�/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
 'ŽĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐĂŶΖƚ�ĚǁĞůů͍ 

ϯ͘ WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͗�>ŝŬĞ�DĂƌǇ�ĚŽ�/�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ͍ 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϵĂŵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�� 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ 

^Ăƚ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 



�ĞĂĐŽŶ��ŚĂƚŚƵƌĂ�ZĂŶŵƵŶŝ�^ŝůǀĂ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂŶŵƵŶŝ�^ŝůǀĂ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ��ĐŶ��ŚĂƚŚƵƌĂ�ZĂŶŵƵŶŝ�^ŝůǀĂ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ�
Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͕�>ĂƵŶĐĞƐƚŽŶ͘ 

�ƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ǁĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ǀŝĂ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ŽĨ� �ĐŶ�������
�ŚĂƚŚƵƌĂ͛Ɛ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘�dŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ-
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͘ 



WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕  �

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕��ŐŝŌ�ŝƚĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�^ĐĂƉƵůĂƌƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�ƐƚĂƚƵĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�
DŝƐƐĂůƐ͕� �ŝďůĞƐ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐŝĐ� ǁƌŝƟŶŐƐ� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

 

 

͞EŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ͘͟� � dŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�&ĂƚŚĞƌ��ŽŶͲ
ĂůĚ��ĂůůŽǁĂǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů� ďŽŽŬ� ͞�ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ^ƚ͘� :ŽͲ
ƐĞƉŚ͘͟�� 

,Ğ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƉĂƌŝƐŚĞƐ�
ĂŶĚ� ĚŝŽĐĞƐĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ƚŚĞƌĞďǇ� ƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

/Ŷ� ŚŝƐ� ďŽŽŬ� &ĂƚŚĞƌ� �ĂůůŽǁĂǇ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŽďƐĐƵƌŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞĐĞŶƚ�
ƉŽƉĞƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĞƌŝůŽƵƐ�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ� ďŽŽŬ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů�
ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ψϯϯ͘ 

dŚĞ�DŽŽŶĂŚ��ĂǌĂĂƌ�WƌŽũĞĐƚ 

�ĂƚŚŽůŝĐ�ĂƌĞ�dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ĂǀĞŶ�,Ƶď�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŽŶĂŚ��ĂǌĂĂƌ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŝĐƌŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲ
ĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

WĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌŵ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐĂĨĞŚĂǀĞŶŚƵď͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 

ͻ ,ĂǀĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
 ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ 

ͻ ,ĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�
 ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă���>��ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

ͻ WŽƐƐĞƐƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞ
 ƌĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�//�ŝŶ�
 ^ƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�tƌŝƩĞŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�:ƵůǇ͘ 

EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ϮϬϮϬ͕�ϮŶĚ�ƚŽ�ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

 

Es�t�tĞĞŬ�-�Ϯ��ƵŐƵƐƚ 

EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͘�/Ŷ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůů͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůůƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�
;ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ůŝĨĞ͕�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�Žƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘� 

 

Es�t�tĞĞŬ�–�ϵ��ƵŐƵƐƚ 

EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�-�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĐ<ŝůͲ
ůŽƉ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďŽƌŶ�ĐĂŶŽŶŝƐĞĚ�ƐĂŝŶƚ͘�^ƚ�DĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ďŽůĚ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ƐĂǇŝŶŐ�͚EĞǀĞƌ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͛͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌŝĞƐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͘� 



&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

&ƌĂŶĐŝƐ� 'ŝůů͕� �ĞĂŶ� 'ƌĞĞŶ͕�DĂƌǇ� ^ĐƵůůĞŶ͕� /ǀŽ� �ŽƌƌĂĚĞƫ͕�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ� �ďƐŽůŽŵ͕� sŝĐƚŽƌŝĂ� ZŝŐŶĞǇ͕� ZŝǌĂ� sŝůůĂŶƵĞǀĂ͕�
dĞƌĞƐĂ� DŽƌŐĂŶ͕� :ŝŵŵǇ� �ďƌĂŚĂŵ͕� :ĂĐŬ� dŝĞƌŶĞǇ͕� DĂƌǇ�
tĂƚĞƌƐ͕� �ƌƵŶŽ� �ŚŝŶĐŚĞůůĂ͕� :ŽĂŶ� WŝŐŽƚ-�ŽŶĂŶƚ͕� �ĞŶŝƐ�
^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕��ƌƵŐŶĂůĞ�&ĂŵŝůǇ͕��ŽŶĂƚŽ͕�ZĂīĂĞůĂ�ĂŶĚ��ŽƌͲ
ƌĂĚŽ� �ŝ� DĂƌƟŶŽ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� &ĂŚĞǇ͕� �ůůŝƐŽŶ� /ŵůĂĐŚ͕� DŽůůŝĞ�
tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ͕� :ŽǇ� ,ĂůƚŽŶ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� ^ƵƩŽƌŝŶŝ͕� WĞƌĐ� �ĂůǇ͕�
:ĂĐŬ��ĂůǇ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĂŶŶĞƌŵĂŶ͕��ŶƚŚŽŶǇ�'ĞŽƌŐĞ�,ĂƌƚͲ
ŶĞƩ͕��ŝůů�DĂůůĂďƵƌŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞƐƚĞůů͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�,ĂŶůĞǇ͕�
�ŝůĞĞŶ� >ĂŶƐĚĞůů͕� �ŶƚŚŽŶǇ��ĂƌƌŝĐŬ͕� dŽŵ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕� �ůŝĐĞ�
>Ăǁ͕�tŝůůŝĂŵ�<ĂǇ͕�,ŝůĚĂ��ŽƵƌŬĞ͕��ĞďďŝĞ��ŽǇůĞ͕�DĂƌǇ�,ĂůͲ
ƚŽŶ͕� ^ĞǀĞƌŝŶĂ�DĞĚƵĞĚ͕� �ĚĂŵ�'ĂīŶĞǇ͕� :ŽŚĂŶŶĞƐ� dŝƐĐŚ͕�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ� &ůǇŶŶ͕� >ŝŶĚĂ� >ĞǁŝƐ͕� ^ŚĞŝůĂ� �ŶĚƌĞǁƐ͕� �ŶƚŚŽŶǇ�
DĂƵƌŝĐĞ� ,ĂƌƚŶĞƩ͕� 'ĂĞƚĂŶŽ� DĂŶĨƌĞĚŝ͕� �ŝůŝƐ� EĂůůǇ͕� :ŽŚŶ�
>ĞŶŶĂƌĚ͕�>ŝŶĚĂ�EĞǁŵĂŶ͕�EĞůůŝĞ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ͕��ŐŶĞƐ��ŽůĂŶ͕�
>ŝůůŝĂŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬ͕� ZŽǇ�KĂƚĞƐ͕� :ŽƐĞƉŚ� /ŵůĂĐŚ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ�
�ŽůĂǀĞĐĐŚŝŽ͕� DŝĐŚĂĞů� KΖ<ĂŶĞ͕� �ƌĞŶĚĂŶ� &ŝŶƵĐĂŶĞ͕� :ŽŚŶ�
�ŶĚƌĞǁƐ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� EŽůĂŶ͕� dŚŽŵĂƐ� >ĂŶĚĞƌƐ͕� dŚĞƌĞƐĞ�
/ǀŽƌǇ͕� 'ŽƌĚŽŶ� ,ĞŶƌǇ͕� 'ĞŽƌŐĞ� tĂƌĚ͕� �ŶŶƵŶǌŝĂƚŽ� �ŵŽͲ
ƌŽƐĂ͕�:ŽŚŶ��ƵƌŬĞ͕�:ŽŚŶ�>ǇŶĐŚ͕�dĞƌƌĞŶĐĞ�DĐ<ŝůůŽƉ͕�sŝŽůĞƚ�
,ĂǁŬĞƐ͕� >ƵĐŝůůĞ�<ƵĐŚŶŝĐŬĂ͕�tŝůůŝĂŵ�DĂƵƌŝĐĞ� ͕� �ůŝĐŝĂ� dŽͲ
ŬĂƌƐŬŝ͕� �ĞƐŝƌĂ� WĂŽůŝ͕� ZŝƚĂ� �ŽŽŶ͕� &ƌ͘� tŝůůŝĂŵ� ,Ăůů� ͕� :ŽŚŶ�
�ƌŽǁĞ͕� ^ĂŵƵĞů� >ǇŶĐŚ͕� :ŽŚŶ� EĞĚǁĞůů͕� ,ĞƌďĞƌƚ� :ŽŶĞƐ͕�
>ĞƐůŝĞ� �ŝƌĞĞŶ͕� �ŶŶĞ� �ŽŶǁĂǇ͕� DĂƌƚŚĂ� �ƵĐŬůĞǇ͕� WŚǇůůŝƐ�
:ĂĞŐĞƌ͕��ŶĂƐƚĂƐŝĂ��ƌĞǁ͕�:ŽŚŶ��ǀĂŶ��ƐůĞǇ͕��ŝĂŶŶĞ��ƵƌůĞǇ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ͘�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ĞĂƐƚ��ĂǇƐ�;ϭϯƚŚ-ϭϴƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϬͿ 

�^ƚ͘�,ĞŶƌǇ� ;:ƵůǇ� ϭϯͿ͕� �ů͘�<ĂƚĞƌŝ� dĞŬĂŬǁŝƚŚĂ� ;h^�� -� :ƵůǇ�
ϭϰͿ͕�^ƚ͘��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�;:ƵůǇ�ϭϱͿ͕�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů�
;:ƵůǇ�ϭϲͿ͕�^ƚ͘��ĂŵŝůůƵƐ�;:ƵůǇ�ϭϴͿ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ     ���������
:ƵůǇ�ϭϲ͕�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů 

dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�^ƚ͘�
^ŝŵŽŶ�^ƚŽĐŬ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�
ƐĐĂƉƵůĂƌ͕� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ�
ĨŽƵŶĚ� Ă� �ŽŶĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ� ǁŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ� ƚŚŝƐ� ƐĐĂƉƵͲ
ůĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ�
ŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� dŚĞ� ^ĂďďĂƟŶĞ� ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐĞ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ŝŶƐƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞĂƌůǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�WƵƌŐĂƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 

 

    ;^ŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ��ƵůƚƵƌĞ͘ŽƌŐͿ 

 

EĞǁ�WůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 

EĞǁ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ͕� WůĞĂƐĞ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� � ĨŽǇĞƌ� Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�͘EĞǁ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� Žƌ� ďǇ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞͲ
ĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 


