
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͕�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů� WƐĂůŵ͗� � � � >ŽƌĚ͕� ůĞƚ� ǇŽƵƌ� ŵĞƌĐǇ� ďĞ� ƵƉŽŶ� ƵƐ͕� ĂƐ� ǁĞ�
   �������ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘���� 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗�������ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
   �������/�Ăŵ�ƚŚĞ��ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ƐĂǇƐ�
   �������ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖��ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�
   �������ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͘  
 �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
   
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗�����ĐƚƐ�ϲ͗ϭ-ϳ͖�ϭ�WĞƚ�Ϯ͗ϰ-ϵ͖�:Ŷ�ϭϰ͗ϭ-ϭϮ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗����ĐƚƐ�ϴ͗ϱ-ϴ͕�ϭϰ-ϭϳ͖�ϭ�WĞƚ�ϯ͗ϭϱ-ϭϴ͖������������������������
   �������:Ŷ�ϭϰ͗ϭϱ-Ϯϭ͖�Žƌ�ϭ�WĞƚ�ϰ͗ϭϯ-ϭϲ͖�:Ŷ�ϭϳ͗ϭ-ϭϭ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��� �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ������������������������������������

�ĞĂĐŽŶ������������������������ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ����^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ����� 

KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ  �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů   ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ� ��ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�������������� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ͛�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

͞:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tĂǇ͟ 
�ĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 

dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�;:Ŷ�ϭϰͬ�ϭ-ϭϮͿ�:ĞƐƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�
>ŝĨĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽůĚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�Đůŝī�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞůů�Žī͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�ƚƌĞĞ�ƐƚƵŵƉ͘�WĞĞƌŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐĂŶǇŽŶ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�͞,ĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ͊�/Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͍�͞�ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�
ƐŝůĞŶĐĞ͕�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞zĞƐ͕�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ͘͟�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͛�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵƚĞĚ͘�͞/ƚ͛Ɛ�
ŵĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟��'ƌĞĂƚůǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐͲ
ĐƵĞ�ŵĞ͍͟�͞zĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�͞>Ğƚ�ŐŽ͘�/�ǁŝůů�ĐĂƚĐŚ�ǇŽƵ͘͟�dŚĞ�ŵĂŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͕�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͍͟�tĞůů͊�dŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�
ůĞƚ�ŐŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂŶ͘�dŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͘���ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽŌĞŶ�ĨĞůů�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŽƟĐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌ�ŵĂŶǇ�͚ƚƌƵƚŚ͛�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘�dŚƵƐ͕�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂĐŽƉŚŽŶǇ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�,ŝƐ�
ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ͘� 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�t�z͕�ƚŚĞ�>/&�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dZhd,͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǇĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ͘��>ŝŬĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐƚƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ͕�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�
,ŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŝƐ�tĂǇ͕�dƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ͘�� 

ZĞǀ�&ƌ�>ĞŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ͘� 

DKd,�Z͛^� ��z� t/^,�^͊� 'HDU�0RWKHUV��DV�,�RIIHU�P\�VLQFHUH�
WKDQNV�WR�DOO�WKH�PRWKHUV�LQ�RXU�SDULVK�IRU�\RXU�XQSDUDOOHOHG�VDFULILF�
HV�DQG�FDUH�IRU�\RXU�IDPLOLHV�DQG�WKH�&KXUFK��,�DVN�WKH�/RUG�WR�EOHVV�
\RX�DOO�ZLWK�+LV�JUDFH�DQG�ORYH���)U�6KDPPL�3HUHUD� 

  



      ������������������������������������������������������������ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ͕�d�^�ϳϬϬϬ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

     �������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ͗�;ϲϭϯͿ�н�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ 

     ��������������������������������������������������������������ŵĂŝůƐ͗�ƉĞƌĞƌĂͺƐŚĂŵŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

     ��������������������������������������������������������������ƐŚĂŵŵŝ͘ƉĞƌĞƌĂΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

   �����������������������������������������������������������������tĞď��ĚĚƌĞƐƐ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

   ���������������������������������������������������������������������������������&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ� 

 

�Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ 

 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 

�Ɛ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ� ĂǁĂƌĞ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďǇ��ĞĐƌĞĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ͕�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ� :ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ĨŽĐƵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� ŝƐ�ŽŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͕�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ƐŽŵĞ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�WĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗��^��Ϭϲϳ�ϬϬϬ��ĐĐŽƵŶƚ�ϭϬϯϭϱϳϰϬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�;ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇͿ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

 

 

 

 

ZĞǀ͘�&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�EŝůĂŶƚŚĂ�WĞƌĞƌĂ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ 

ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ͕�dĂƐŵĂŶŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 



 

&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 

ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽůůĞĐƚ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕ 

ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�WĂƐĐŚĂů�DǇƐƚĞƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕ 

ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ŝŶ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ 

ŵĂǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ďĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ 

ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 

ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 

ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 

�ŵĞŶ͘ 



ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ 
KŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌƵƐƚƐ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ĚĞĞƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŐƌŽǁ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƌŽŽƚƐ�ĚƌĂǁ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘ 

dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ĨĂƌĞǁĞůů�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐͲ
ƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƵƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂƌĂĐůĞƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ͘��Ɛ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ĨĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ůŽǀĞ�ůŽŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�ǁĂǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

/Ŷ��ĂƐƚĞƌƟĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ĨƌĞƐŚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ϲ͗ϭ–ϳ 

 
�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝƐƚƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
,ĞďƌĞǁƐ͗� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŝĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘�^Ž� ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă� ĨƵůů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͚/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐŽ�ĂƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ĨŽŽĚ͖�ǇŽƵ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͛͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�^ƚĞͲ
ƉŚĞŶ͕�Ă�ŵĂŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�WŚŝůŝƉ͕�WƌŽĐŚŽƌƵƐ͕�EŝĐĂŶŽƌ͕�dŝŵŽŶ͕�WĂƌŵĞŶĂƐ͕�
ĂŶĚ�EŝĐŽůĂƵƐ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ͕�Ă�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�:ƵĚĂŝƐŵ͘�dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ͗�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘ 

 

 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�WƐ�ϯϮ͗ϭ–Ϯ͕�ϰ–ϱ͕�ϭϴ–ϭϵ 

 
Z͘�>ŽƌĚ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ďĞ�ŽŶ�ƵƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 

Žƌ 

Z͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 

ZŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ǇŽƵ�ũƵƐƚ͖�ĨŽƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ĨŽƌ�ůŽǇĂů�ŚĞĂƌƚƐ͘ 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌƉ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŶ-ƐƚƌŝŶŐĞĚ�ůƵƚĞ�ƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƐŽŶŐƐ͘�Z͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͘ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽǀĞƐ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘�Z͘ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞǀĞƌĞ�Śŝŵ͕�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͕�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵůƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕ 

ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝŶĞ͘�Z͘ 



&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 

 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁĂǇ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͘��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďĂƉƟƐŵ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƌ͘�dŚŝƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂƐŝůǇ�Žƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�
ŵŽƐƚ�ĂĐƵƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƌŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� :ĞǁŝƐŚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞŬ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŵĂŝĐ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůͲ
ŶĞƌĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�ǁŝĚŽǁƐ�–�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͘��Ƶƚ�>ƵŬĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘���ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘ 

/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�͞ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͕͟�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�–�^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�–�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ŶŽƚ�ĂƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚĂďůĞ͊ 

>ƵŬĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�
ŶĂŵĞƐ�–�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵŵͲ
ŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ͘ 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EZ^s�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĨƌŝĞŶĚƐ͟�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟ 

 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ 
dŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�ƉƐĂůŵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�WƐĂůŵ�ϯϮͬϯϯ͕�Ă�ƐŽŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶƐ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ũŽǇ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�ZĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ůŝǀĞůŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚĞ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐĐŚĂů�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵůƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͘͟ 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵ͘�dĂŬĞŶ�ĂůŽŶĞ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�>ĞŶƚĞŶ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 

 

 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϰ–ϵ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ͕�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ�ďƵƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�Śŝŵ͖�ƐĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�Śŝŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽŽ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽƵƐĞ͘��Ɛ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͗�^ĞĞ�ŚŽǁ�/�ůĂǇ�ŝŶ��ŝŽŶ�Ă�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĞƐƚƐ�ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚ�ŽŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�
dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ŝƚ� ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͖�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚĞƌƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐƚŽŶĞ͕�Ă�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚƵŵďůĞ�ŽǀĞƌ͕�Ă�ƌŽĐŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĞŶ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ƐƚƵŵďůĞ�
ŽǀĞƌ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĂĐĞ͕�Ă�ƌŽǇĂů�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�Ă�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŶĂƟŽŶ͕�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞƐ�
ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůŝŐŚƚ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭ–ϭϮ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗�͚�Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ͘�dƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ƐƟůů͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͖�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͕�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͘�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǇŽƵ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�/�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͖�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ͛͘�dŚŽŵĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͚>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ƐŽ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͍͛�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�tĂǇ͕�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>ŝĨĞ͘�EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽŽ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ͛͘�WŚŝůŝƉ�ƐĂŝĚ͕�͚>ŽƌĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛͘�͚,ĂǀĞ�/�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�WŚŝůŝƉ͕͛�ƐĂŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�Śŝŵ�͚ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�
ŵĞ͍�dŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͞>Ğƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͍͟��Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞ͍�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞ͖�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ŝĨ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͘�͚/�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ŵŽƐƚ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�/�ĚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǀĞŶ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛͘ 

 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǁŝƐŚ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞƌƐ�ďǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞǆƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐƐ͘ 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�WĞƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚǁŽ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�WƐĂůŵ�ϭϭϳͬϭϭϴ�
;ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů� ƉƐĂůŵ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚǁŽ� ^ƵŶĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶͿ͕� Ăůů� ůŝŶŬĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EZ^s͖�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ĮŶĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�–�͞ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĂĐĞ͕�Ă�ƌŽǇĂů�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�Ă�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŶĂͲ
ƟŽŶ͕�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�͘�͘� ͘͟�–� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ŝƚ� ŝƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ��ǆŽĚƵƐ�
ϭϵ͗ϲ�ĂŶĚ�/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϮϬ–Ϯϭ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�–�͞ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ� ΀ƚŚĂƚ΁� ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ� ŬĞǇƐƚŽŶĞ͟�–� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐ� ǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
͞ůŝǀŝŶŐ� ƐƚŽŶĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŚŽƵƐĞ͘͟�EŽƚĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ� ͞ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�
ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�͘�͘�͘͘͟�dŚĞ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁĂƐ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ�sĂƟĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƉƌĞĨĂĐĞƐ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞĚ͘�ZĞĂĚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘ 

 

'ŽƐƉĞů 

 
tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĂŶŬ�͞ĚŽƵďƟŶŐ�dŚŽŵĂƐ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�
tĂǇ͕�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ͘͟�dŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞͲ
ƚƌĂǇĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĂů͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ͕�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĨƵůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�:ĞƐƵƐ�ŽƉĞŶƐ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�͞ůĂƐƚ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͟�ĨƌŽŵ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͘ 



/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞͲ
ƚƌĂǇĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĂů͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ͕� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ĨƵůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕� :ĞƐƵƐ�ŽƉĞŶƐ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�͞ůĂƐƚ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͟�ĨƌŽŵ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͘ 

 

�ŽŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 

 

�ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů-ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕� ůŽǀĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ� ƌĂĐĞ͕�ŚĞĂůĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƵŶĚƐ͕� ŝŶ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�
ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͖�ŐƌĂŶƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐ͖�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌĞ͖�ƐƟƌ�ŝŶ�ƵƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů� ŝƐŽůĂͲ
ƟŽŶ͖�ŝĨ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ůĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͕�
ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕� ƚŚĞ� ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕�ŵĂǇ� ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� 

�ŵĞŶ͘ 

 

 

,ŽůǇ�DĂƌǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 

^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƵƐ�Ăůů͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

 

;DŽƐƚ�ZĞǀ͘�DĂƌŬ��ŽůĞƌŝĚŐĞ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞͿ 

Žƌ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�tĞ�ŐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĞǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ� ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�
ĂŵŝĚƐƚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�tĞ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŵŝĚƐƚ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů� ůĞĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

;�ĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�
ϳƉŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘Ϳ 



>�dd�Z�K&�,/^�,K>/E�^^�WKW��&Z�E�/^ 

dK�d,��&�/d,&h>�&KZ�d,��DKEd,�K&�D�z 

ϮϬϮϬ 

 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘�/ƚ� ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͘� dŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚŝƐ�
͞ĨĂŵŝůǇ͟�ĂƐƉĞĐƚ͕�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘ 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĞĂƐǇ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŐŽŽĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵǇƐĞůĨ�
ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�/�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

�ĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƵƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů͘�/�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŐƌĞĂƚůǇ͕�ĂŶĚ�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂīĞĐƟŽŶ�/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŵǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 

Rome, Saint John Lateran, 25 April 2020 
Feast of Saint Mark the Evangelist 

Pope Francis 

&ŝƌƐƚ�WƌĂǇĞƌ 

K�DĂƌǇ͕ 

zŽƵ�ƐŚŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘ 

tĞ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ͕�ǁŚŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 

ǁĞƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 

͞WƌŽƚĞĐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͕͟�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͕ 

ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ăƚ��ĂŶĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů͘�,ĞůƉ�ƵƐ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŝͲ
ǀŝŶĞ�>ŽǀĞ͕�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͘�&Žƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƉŽŶ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 

�ŵĞŶ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�-�>ŝďƌĞƌŝĂ��ĚŝƚƌŝĐĞ�sĂƟĐĂŶĂ 



tĞ�ŇǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�K�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͖��Ž�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌ͕�K�'ůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�WƌĂǇĞƌ 

͞tĞ�ŇǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�K�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚƌĂŐŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƉƌĞǇ�ƚŽ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ǁĞ�ŇǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƌĞĨƵŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ĞǇĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵƐ�ĂŵŝĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ŽŵĨŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŐƌŝĞǀĞƐ�ƚŚĞŵ�
ĚĞĞƉůǇ͘��Ğ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�&ŝůů�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵĞƌĐŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŵĂǇ�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŵĂǇ�ĚĂǁŶ�ĂŶĞǁ͘�WůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝŶĞ�^ŽŶ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ăƚ��ĂŶĂ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘ 

WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŽŝĐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

�Ğ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĮĚĞůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

�ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ͕�ŝůůƵŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ůĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĚĞǀŝƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĨĂƌƐŝŐŚƚĞĚͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘ 

DĂƌǇ�DŽƐƚ�,ŽůǇ͕�ƐƟƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬƉŝůŝŶŐ�
ĂƌŵƐ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ĞůŽǀĞĚ�DŽƚŚĞƌ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƵŶŝƚĞƐ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

DĂƌǇ͕��ŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�
ŚŝƐ�Ăůů-ƉŽǁĞƌĨƵů�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌĞŶĞůǇ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

DĂƌǇ͕��ŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�
ŚŝƐ�Ăůů-ƉŽǁĞƌĨƵů�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌĞŶĞůǇ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

dŽ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ĚŽ�ǁĞ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�K��ůĞŵĞŶƚ͕�K�
>ŽǀŝŶŐ͕�K�^ǁĞĞƚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘� 

�ŵĞŶ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�-�>ŝďƌĞƌŝĂ��ĚŝƚƌŝĐĞ�sĂƟĐĂŶĂ����������������������



 
<ŝŶĚůǇ�EŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ������������������

sĞƌďƵŵ��ŽŵŝŶŝ��ŝďůŝĐĂů�Θ��ĂƚĞĐŚĞƟĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�͗ 

WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ϭϬϭ͗�<ĞǇ�dŚŝŶŬĞƌƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵůƚƵƌĞ 

tĞ͛ůů� ƐƚƵĚǇ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ͕� ůŝŬĞ� ^ŽĐƌĂƚĞƐ͕� WůĂƚŽ͕�
ĂŶĚ� �ƌŝƐƚŽƚůĞ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� ^ƚ� �ƵŐƵƐƟŶĞ� ĂŶĚ�
dŚŽŵĂƐ� �ƋƵŝŶĂƐ͕� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŽĚĞƌŶ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ� ůŝŬĞ�
�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ĂŶĚ�<ĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�tŚĞŶ͗�^ŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�;ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇͿ͕�Ϯ-ϯ͘ϯϬƉŵ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂǇ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚ�ŽŶ� ;ϬϯͿϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ�
Žƌ�ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��ŽƐƚ͗�ĨƌĞĞ͘�DĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�Žƌ�
�ŽŽŵ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ͘ 

'ŽĚ͕�DĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ 

tĞ͛ůů� ƚĂŬĞ� Ă� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ďĞůŝĞĨ� ŝŶ�'ŽĚ͕�ǁŚĂƚ� ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĞ� ŝƐ͕�
ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�tĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďĞůŝĞĨ� ŝŶ�ĂŶŐĞůƐ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�
tŚĞŶ͗�^ŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�;ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇͿ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ-ϭϮƉŵ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂǇ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚ�ŽŶ� ;ϬϯͿϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ�
Žƌ� ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� �ŽƐƚ͗� ĨƌĞĞ͘� DĞĞƟŶŐ� ǀŝĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ�
dĞĂŵƐ�Žƌ��ŽŽŵ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ͘ 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͗� 

tĞΖůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�^ƵīĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘͘� tŚĞŶ͗� ^ŝǆ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ� ;ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇͿ͕� ϳ-ϴ͘ϯϬƉŵ� ŽŶ�
�ŽŽŵ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘��ŽƐƚ͗� ĨƌĞĞ͘�
ZĞŐŝƐƚĞƌ͗� �ƌ͘� �ŚƌŝƐƟŶĞ� tŽŽĚ� ŽŶ� ;ϬϯͿϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ� Žƌ� ĐŚƌŝƐͲ
ƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͗� 

dĂŬĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁŚĞŶ�
'ŽĚ� ƐĞŶƚ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ� ůŝŬĞ� /ƐĂŝĂŚ͕� :ĞƌĞŵŝĂŚ͕� �ŵŽƐ͕� ,ŽƐĞĂ͕� �ǌĞŬŝĞů� ĂŶĚ� �ĂŶŝĞů͘�
tĞΖůů�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĞǇ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘�tŚĞŶ͗�^ŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�;ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇͿ͕�ϳ-ϴ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�EĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� dƵĞƐĚĂǇ� ϱƚŚ� DĂǇ͕� ƚŚĞŶ� ĞǀĞƌǇ� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘� �ŽƐƚ͗� ĨƌĞĞ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌ͗����������������
�ƌ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚ�ŽŶ�;ϬϯͿϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ�Žƌ�ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 


