
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕��dŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�
ǇĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � 'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͊  

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
   ��� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
    ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ͕������
   �������������ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ��ŽŵĞ͘��������������������������������������
  ���������������������������ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊���� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������������ǆ�ϯϰ͗ϰ-ϲ͕�ϴ-ϵ͖�Ϯ�Žƌ�ϭϯ͗ϭϭ-ϭϯ͖�:Ŷ�ϯ͗ϭϲ-
    �ϭϴ�;ůĞĐƟŽŶĂƌǇ͕�ǀŽů͕�ϭ͕�Ɖ͕�ϱϵϯͿ͘���������� 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� �ĞƵƚ� ϴ͗Ϯ-ϯ͕� ϭϰ-ϭϲ͖� ϭ� �Žƌ� ϭϬ͗ϭϲ-ϭϳ͖���
    �:Ŷ� ϲ͗ϱϭ-ϱϴ� ;>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͕� ǀŽů͘ϭ͕� Ɖ͘ϲϬϬͿ

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�������   ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  &ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ�����������  �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ���  �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������  �DƌƐ͘�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ    �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

d,��Z�>�d/KE�>�dZ/hE��'K��/Es/d�^�h^�dK�/D/d�d�� 

,/^��zE�D/��&>Kt�K&�Z�>�d/KE�>�>Ks�͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍�dŚĞ�dƌŝŶŝƚĂƌŝĂŶ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�'ŽĚ͖�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�dƌŝŶŝƚĂƌŝĂŶ�'ŽĚ�
ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚĂƌŝĂŶ�'ŽĚ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƵƚ-ƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŽƵƐ�ŇŽǁ�ŽĨ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƉƉǇ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƵŶŝƚǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͗�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞůŇĞƐƐ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĮŶĚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�dƌŝƵŶĞ�'ŽĚ͗�ƚŚĞ� ůŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ� ůŽǀĞĚ�
;ďĞůŽǀĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͘�'ŽĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞƌ͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

>Ğƚ�ŵĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ƉŽĞŵ�ďǇ�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�ƉŽĞƚ�:ŽŚŶ��ŽŶŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĚĂǇƐ͘�
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŵĞ͘ 

͞�ĂƩĞƌ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚƌĞĞ-ƉĞƌƐŽŶΖĚ�'ŽĚ͟�ďǇ�:ŽŚŶ��ŽŶŶĞ� 

�ĂƩĞƌ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚƌĞĞ-ƉĞƌƐŽŶΖĚ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ� 

�Ɛ�ǇĞƚ�ďƵƚ�ŬŶŽĐŬ͕�ďƌĞĂƚŚĞ͕�ƐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵĞŶĚ͖� 

dŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ͕�ŽΖĞƌƚŚƌŽǁ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĚ� 

zŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͕�ďůŽǁ͕�ďƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŶĞǁ͘� 

/͕�ůŝŬĞ�ĂŶ�ƵƐƵƌƉΖĚ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵĞ͕� 

>ĂďŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŽŚ͕�ƚŽ�ŶŽ�ĞŶĚ͖� 

ZĞĂƐŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ǀŝĐĞƌŽǇ�ŝŶ�ŵĞ͕�ŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĨĞŶĚ͕� 

�Ƶƚ�ŝƐ�ĐĂƉƟǀΖĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞƐ�ǁĞĂŬ�Žƌ�ƵŶƚƌƵĞ͘� 

zĞƚ�ĚĞĂƌůǇ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽǀΖĚ�ĨĂŝŶ͕� 

�Ƶƚ�Ăŵ�ďĞƚƌŽƚŚΖĚ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ͖� 

�ŝǀŽƌĐĞ�ŵĞ͕�ƵŶƟĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽƚ�ĂŐĂŝŶ͕� 

dĂŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝŵƉƌŝƐŽŶ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�/͕� 

�ǆĐĞƉƚ�ǇŽƵ�ĞŶƚŚƌĂůů�ŵĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌĞĞ͕� 

EŽƌ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂƐƚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǇŽƵ�ƌĂǀŝƐŚ�ŵĞ͘� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 



 KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂŐĞ�ϬϮ͗�EĞǁ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ  

�ĂǇƐ������������������������������� �dŝŵĞƐ���������������������������������������������������������   �ŚƵƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇ��ϴƚŚ�:ƵŶĞ  �EŽ�DĂƐƐ        Eͬ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

    ϵ͗ϬϬĂŵ     ���������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     ��������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϭƚŚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ���������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ������������ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ���������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ���ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ��������������ϴ͗ϬϬĂŵ����������������  �������   ������������������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

    ϱ͘ϬϬƉŵ�Θ�ϲ͗ϬϬƉŵ     �������  ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�͕,ŽďĂƌƚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ �������������ϴ͗ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ  ������������������   ������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁ�dŽǁŶ 

  �  ϵ͗ϬϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ�Θ  �������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ �������������������
    ϲ͗ϬϬƉŵ 

�ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƚŝ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮƉŵ�ƚŽ�ϯƉŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Ăƚ�ϯƉŵ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĨŝŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ��   ���������������������������ϭϭ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ    ������������������������ � ������������������� ���ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�          �ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĐ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƚŝŽŶ 

dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƚŝ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ƉĂƌŝƐŚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĐ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮƉŵ�
ƚŽ�ϯƉŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĚŝĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ϯƉŵ͘� 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� 

ϭϮ͗ϬϬƉŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ�;�ĚŽƌĂƚŝŽŶͿ 

ϭ͗ϬϬƉŵ-Ϯ͗ϬϬƉŵ �;�ĚŽƌĂƚŝŽŶͿ 

Ϯ͘ϬϬƉŵ�-�ϯ͘ϬϬƉŵ�;�ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ��ĞŶĞĚŝĐƚŝŽŶͿ� 

^ŝŶĐĞ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŝŵĞ�ƐůŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ�
;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘��ŌĞƌ�ϯƉŵ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ��ůĞǆ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ŽŶ��ϬϰϯϮ�ϳϵϬ�ϬϰϬ��Žƌ��WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��^ŚŝůƉŝ��^ĂŶƚŽƐ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�ϳϳϴ�ϭϱϮ͘�������������������������������������������������������������������������������



 ^ƚĂŐĞ�dǁŽ��ĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�WƌĞŵŝĞƌ�ŽŶ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

�Ɛ�ŽĨ�ϯ�Ɖŵ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�DĂƐƐ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ�
ƐƟůů�ĂƉƉůŝĞƐ͘� 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�
DĂƐƐ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ϰϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽŬͲ
ŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�KĸĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�–ϯƉŵ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ͘� 

�ŌĞƌ�ϯƉŵ�ďŽŽŬŝŶŐƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůĞǆ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ŽŶ� �ϬϰϯϮ�ϳϵϬ�ϬϰϬ� �Žƌ� �WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��
^ŚŝůƉŝ��^ĂŶƚŽƐ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�ϳϳϴ�ϭϱϮ���������������������������������������������������������������������������������� 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

ZĞǀ�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ͘� 

 

WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� 

WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͗ 

· ^ĂŶŝƟǌĞ͗�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƟŶŐ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�<ŝŶĚůǇ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞǁƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵƉǇ͘� 

 

· ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�
ϭ͘ϱ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ 

 

· ��ƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�&Žƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

� 



 �&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

�ĞƩǇ� ^ƉĞŶĐĞƌ͕� ^ƌ͘� DĂƌŝĞƩĂ� ,ŽůůŝƐ͕� >�D͕� >ĞƐůŝĞ� tŽŽĚƐ͕�
�ůůĞŶ�YƵŝŐůĞǇ͕��ŽƌƌŝĞ�>ĂƐŬĞǇ͕��ĂƚĞƌŝŶĂ�DĂŝŶĞůůĂ͕��ǀĂ�tĂƌͲ
ƌĞŶ͕� DĂǆǁĞůů� tŝůůŝĂŵƐŽŶ͕� ZŽƐĞƩĂ� �ĂŶĚŽŶ͕� DĂƵƌŝĐĞ�
YƵŝŐůĞǇ͕�,ĞŶƌǇ�KΖ�ƌŝĞŶ͕�/ǀǇ��ƵŐŐĂŶ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ��ŝ�DĂƌͲ
ƟŶŽ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� tŽŽůĨŽƌĚ͕� :ŽƐĞƉŚ� :ĞīƌĞǇ͕� dŚŽŵĂƐ� :ŽŚŶͲ
ƐƚŽŶ͕� &ƌĞĚĞƌŝĐŬ� �ƵƌƚŽŶ͕� �ůŝĐĞ� WŽǁĞƌ͕� 'ƌĂĐĞ� �ǇƌŶĞ͕� 'ĞƌͲ
ƚƌƵĚĞ� sŽŶ� ^ƟĞŐůŝƚǌ͕� tŝůůŝĂŵ� EĞĂƐǇ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� sĂŶ� �Ğƌ�
�ƵƌŐ͕� >ŝůǇ� WĂŝĐĞ͕� dŚŽŵĂƐ� �ƵƌŬĞ͕� �ŐŶĞƐ� ^ŚĂǁ͕� 'ĞŽīƌĞǇ�
&ŝƐŚĞƌ͕� >Ăů� 'ƌĞĞŶ͕� >ĞŽŶĂƌĚ� �ůĂĐŬďĞƌƌǇ͕� tĂůůĂĐĞ� �ƌƵĞ͕�
:ŽŚŶ� KĂŬĨŽƌĚ͕� �ĂĐĂƌǇ� �Ζ�ŵŝĐŽ͕� �ůůŝƐ� �ƵŐŐ͕� >ĞŽŶĂƌĚ� �ƌͲ
ŶŽůĚ͕� :ŽŚŶ�^ƉĞŶĐĞƌ͕��ĚŵƵŶĚ�>ĂŶƐĚĞůů͕� �ƌŝĐ�^ǌĂďŽ͕��ƌŝĂŶ�
DŝůůĞƌ͕�WĂƵů��ĂǀŝƐ͕�:ŽŚŶ��ƌĂƩ͕��ƚŚŽů�<ŝůůǁŽƌƚŚ͕�^ƌ͘��ĂƚŚĞͲ
ƌŝŶĞ�'ůĞĞƐŽŶ͕�>�D͕��ĞƩǇ�tŝůƐŽŶ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

 

 

^ƚ� DĂƌǇΖƐ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ,ŽďĂƌƚ� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ� �ŚƵƌĐŚ�
EĞǁ� dŽǁŶ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� �ĞĂĐŽŶ� EŝĐŬ�
DĂĐĨĂƌůĂŶĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϰƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ĚŝĂĐŽŶĂů� ŽƌĚŝŶĂͲ
ƟŽŶ� ŽŶ� :ƵŶĞ� ϲ͕� ϮϬϮϬ͊� � tĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� >ŽƌĚ��������
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵ� ŝŶ�Ă� � ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ĐĂƌĞ͘� DĂǇ� ǇŽƵ� ďĞ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐŽŽĚ� ŐŝŌ͕� ĂŶĚ��
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ũŽǇ͊��ŵĞŶ͊� 

�͞&KZD��͗͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�

�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͊ 

&Žƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&KZD���ŐƌŽƵƉ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŬŝŶĚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞůŽǁ͗� 

'Ž�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ� Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ��
Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�
^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^Η���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�-�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͗�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĚĞǀŝĐĞ͘� �ŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ďŽŽŬƐ͕� ĂƵĚŝŽ�
ƚĂůŬƐ͕� ŵŽǀŝĞƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘͘͘� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�����������
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
&ƵŶĚ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�
ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘�dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��KĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�����������������
ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 


