
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϱƚŚ��:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕��ϭϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ���
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � /�ǁŝůů�WƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕� 
    ŵǇ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͘ 

 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
    �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ� 
    ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŽ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ� ƚŚĞ� ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�
    ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ  ������������������������
 ����������  �� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊���� 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ �ĞĐŚ�ϵ͗ϵ-ϭϬ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϵ͕�ϭϭ͗ϭϯ͖�Dƚ� 
    ϭϭ͗Ϯϱ-ϯϬ  

 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���� /Ɛ�ϱϱ͗ϭϬ-ϭϭ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϭϴ-Ϯϯ͖�Dƚ�ϭϯ͗ϭ-Ϯϯ 

�>�^^����Z��d,K^��t,K�d�<��Z�&h'��/E�,/D 

 
�ǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŵĂŐĞƌǇ͘��dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�
ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ͕� ͞�ŽŵĞ� ƚŽ� ŵĞ͕� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ůĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶĞĚ͕� ĂŶĚ� /� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�
ƌĞƐƚ͟�;Dƚ�ϭϭ͗Ϯϱ-ϯϬͿ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
'ŽĚ� ƐĂŝĚ͗� ͞�ĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŵ͕� /�ǁŝůů� ŝŵƉůĂŶƚ�ŵǇ� ůĂǁ�ǁƌŝƟŶŐ� ŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͟�;:Ğƌϯ͗ϯϯͿ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�Žƌ�ĐůĞǀĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�͞�ŵĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕͟�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� :ĞƐƵƐ� ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕� ͞>ĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĨŽƌ� /�
Ăŵ� ŐĞŶƚůĞ� ĂŶĚ� ŚƵŵďůĞ� ŽĨ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� ƌĞƐƚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƐŽƵůƐ͟� ;Dƚϭϭ͗ϮϵͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ� ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ƵƐĞƐ͕�ƉĂŝŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘�:ĞƐƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ďƵƌĚĞŶƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ǇŽŬĞ�ĐŽŶũƵƌĞƐ�
ƵƉ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽĨ�ĚƌĂƵŐŚƚ�ŚŽƌƐĞƐ�ƚĞƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůŽƵŐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽǆĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůͲ
ůǇ�ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚ�ĂůŽŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůĞĚŐĞƐ�Žƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ďĂůͲ
ĂŶĐŝŶŐ�Ă�ďĂŵďŽŽ�ƉŽůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƐĞǀĞŶƚǇ� ŬŝůŽƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ǁŽŽĚ͘� dŚŽƐĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ĚĞƉŝĐƚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵƌĚĞŶƐ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďƵƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ǁĞŝŐŚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƉŽŶ�
ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶƐ͘�
�Ž�ǁĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͍��Ž�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�
ƵƐ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�͞DǇ�ǇŽŬĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƵƌĚĞŶ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͟�;Dƚϭϭ͗ϯϬͿ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�DĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͘��ŵĞŶ͘ 

^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϵĂŵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�� 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ 

^Ăƚ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 



WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Θ��^ƵƉƉŽƌƚ�dĂƐŵĂŶŝĂ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞŐͲ
ŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ϭϬĂŵ� ƚŽ�
ϮƉŵ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ͘ 

WŚŽŶĞ͗ϲϮϮϰϮϮϵϭ�����������������������������   

�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛƉĐƐƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗������������ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞƐϯϮ-ĐƚƉ͘ƚƌĞŶĚŵŝĐƌŽ͘ĐŽŵ͗ϰϰϯͬǁŝƐͬ
ĐůŝĐŬƟŵĞͬǀϭͬƋƵĞƌǇ͍
Ƶƌůсǁǁǁ͘ƉĐƐƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵΘƵŵŝĚсĂϰĞϰĐϭϳď-ϳϵϬϭ-
ϰϳϮϯ-ϵĞϵϵ-
ϲϰϴϲϯĐϬϮϴϰϯϰΘĂƵƚŚсϰϰďĂϴĐĞϮϳϱďĐϲϭĞϰϲĚϭĚϳĞĂ
ϲĚϴϳϭϬĐϮϱϭϮĞϴϱϭϮϯ-
ĨϬĂϲĨϯĞϳϬϲĚϯĚĞĚϴĨĂϰϮϭϯďϴϳϵĨϱĐīĂϰϰϲϮĂϱďϮ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕  �
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕��ŐŝŌ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�^ĐĂƉƵůĂƌƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�ƐƚĂƚƵĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�
DŝƐƐĂůƐ͕��ŝďůĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

 

͞EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͘͟��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�&ĂƚŚĞƌ��ŽŶĂůĚ��ĂůůŽǁĂǇ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďŽŽŬ�͞�ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͘͟�� 

,Ğ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�&ĂƚŚĞƌ��ĂůůŽǁĂǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĐƵƌŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƉĞƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŝůŽƵƐ�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ψϯϯ͘ 

EĞǁ�WůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 

EĞǁ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� WůĞĂƐĞ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��
ĨŽǇĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ�
�ŚƵƌĐŚ�͘ 

EĞǁ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ǁĞĞŬůǇ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ŽŶ� ;ϬϯͿ� ϲϮϯϰ� ϰϰϲϯ� Žƌ���������������
ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�͞&KZD��͗͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�

ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͊ 

&Žƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&KZD���ŐƌŽƵƉ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ŬŝŶĚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞůŽǁ͗� 

'Ž� ƚŽ� ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� Ζ^ŝŐŶ� hƉΖ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉĂŐĞ�
ƐĞůĞĐƚ��Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌͲ
ƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^Η���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�-�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͗�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐŽ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 

EKs�E��/E�WZ�W�Z�d/KE�&KZ�d,��^K>�DE/dz�
K&�KhZ�>��z�K&�DKhEd���ZD�> 

��EŽǀĞŶĂ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŵĞůŝƚĞ�
DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ϳƚŚ�–�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ͘ 

/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DŽƚŚĞƌ�
dĞƌĞƐĂ��ĞŶĞĚŝĐƚĂ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚ�;ϳ��ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ�^ƚ͕͘�>ĂƵŶĐĞƐƚŽŶͿ�Žƌ������������
ƚĂƐĐĂƌŵĞůǀŽĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ����������������������������������������������������������������������������������������������
DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ��ĞŶĞĚŝĐƚĂ͕�K�� 



 

�ĞĂĐŽŶ�^ƚĞǀĞŶ�WĂƵů�^ŵŝƚŚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ��ĐŶ�^ƚĞǀĞŶ�WĂƵů�^ŵŝƚŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϮϰƚŚ� :ƵůǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ�
DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͘ 

�ƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ǁĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ǀŝĂ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ŽĨ� �ĐŶ�������
^ƚĞǀĞŶ͛Ɛ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘�dŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ� ůŝǀĞ-
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͘ 



� &ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

/ƚĂůŽ��ĞůƉĞƌŽ͕�DĂƌǇ�&ƌǇĞƩ͕�:ŽŚŶ�EĞǁƐ͕��ŶŶŝĞ��ŽƩƌŝĞůů͕��ůĞǆͲ
ĂŶĚƌĂ�^ĂůƚĞƌ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�WůĂĐĞŶƟŶŝ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ƉƉůĞƚŽŶ͕�^ƌ͘�sŝƌͲ
ŐŝůŝƵƐ� DĐ^ŚĂŶĞ͕� >�D͕� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� ZŽďĞƌƚ� tŝůůƐŽŶ͕� �ĞŶŝƐ�
>ĂǁůĞƌ͕�sŝŶĐĞŶƚ��ƵƌŬĞ͕�&ƌĂŶĐĞƐ�DŽŽƌĞ͕�DŝĐŚĂĞů�^ƚŽŶĞ͕�/ǀĂŶ�
WĂƵůǇ͕�KůŐĂ�&ŝůŝƉ͕�'ĂĞƚĂŶŽ�ĂŶĚ�'ŝŽǀĂŶŶĂ�WĂůŵĞƐĞ͕�<ƌƐƚŽ�<ŽͲ
ůĞŐĂ͕� DĂůůĂďƵƌŶ� &ĂŵŝůǇ͕� 'ĞƌĂůĚ� DĐ^ŚĂŶĞ͕� �ůůĞŶ� >ǇĐŚ͕�
&ƌĂŶĐĞƐ�tĂůŬĞƌ͕�&ƌĂŶĐŝƐ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�DĂƌǇ�DĞƌƌĞƩ͕�'ŝƵƐĞƉͲ
ƉŝŶĂ� 'ĞŶƟůĞ͕� :ĞĂŶ� &ŽƵůŬĞƐ͕� �Ğƌƚ� �ĞǀĞƌĞĂƵǆ͕� ZŝĐŬǇ� �ŝŬĞŶ͕�
sĞƌĂ� ,ŽǁĞůů͕� :ŽŚĂŶŶĂ� <ŝŶƐĞůůĂ͕� sŝƌŐŝů� DŽƌŐĂŶ͕� ^ƚĂŶ�
tŝĞĐǌŽƌĞŬ͕� EŝĐŽůŝŶĂ� �ŵŽƌŽƐĂ͕� �ĂŶŝĞů� WĞĂƌƚŽŶ͕� ^ƌ͘� DĂƌŝĞ�
dŚĞƌĞƐĞ� WĂƌĚŽĞ͕� WĂŵĞůĂ� ^ŵŝƚŚ͕� �ƫůŝŽ� DŝŶŶƵĐĐŝ͕� DŝĐŚĂĞů�
�ĂƌƌŽůů͕� �ŶŐĞůĂ� WĂƌĚŽĞ͕� dŚĞƌĞƐĂ� <ĂĚĞƌ͕� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ� ZƵƐŚ͕�
�ƌŝĚŐĞƚ�^ŵŝƚŚ͕�:ŽŚŶ�DĂŚŽŶǇ͕�^ĂůůǇ�<ŽǌƵŚ͕��ĚĚŽůŽƌĂƚĂ�DĂƌͲ
ƚĞůůŝ͕�DĞŐ��ůĂƌŬ͕�>ůŽǇĚ�Θ�DĂůůĂďƵƌǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�tĂƩ͕�
�ůŝĐĞ� dǇůĞƌ͕� DŽŝƌĂ� ,Ăƌƚ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� <ƌĞŐŽƌ͕� 'ǁĞŶĚŽůŝŶĞ�
�ŽŽůĞǇ͕� �ƌƚŚƵƌ� ^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕� ^ĂŵƵĞů� ^ŚĞĞŚĂŶ͕� :ŽŚŶ� DĐ�ƌͲ
ǀĂůĞ͕��ĞĐŝů�^ŚŝƌůĞǇ͕�^ƌ͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ĂƌůŽŶ͕�>�D͕�WĞƚĞƌ�WĂƌŬĞƐ�͕�
:ŽĂŶ�dŽŽŚĞǇ͕��ůĞĂŶŽƌ�KŬĞǇ͕��ƌŝĂŶ�^ƚŽŬĞůǇ͕��ĂƌďĂƌĂ�
�ŝŶŽŶ͕��Ǉƌŝů�>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶ͕�&ƌĂŶĐŽ�>ĞŽŶ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ͘�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ǁŝůů͘� 

dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��
KĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�� 

ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 

^ƵŶĚĂǇ�WůĂƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝͲ
ůǇ� � ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů� �ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�Žƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 


