
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

tĞĞŬůǇ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�;<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ϳ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�dƵƐĞĚĂǇ͕�ϯϭƐƚ�
DĂƌĐŚͿ 
^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�DĂƐƐ 
^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 
dƵĞͬtĞĚͬdŚƵ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ��������������������������������
;<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ϵĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ�Ϳ 
^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 
^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 
>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ��Ŷƌ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�,ŝůů�^ƚ͕�tĞƐƚ�,ŽͲ
ďĂƌƚ�&ƌŝ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ� 
 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�͗�^Ăƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϴ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�^Ăƚ�ϱ-ϱ͘ϯϬƉŵ� 
tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͖��&ƌŝĚĂǇ�ϰ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬƉŵ 
tĞĞŬůǇ�EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ��WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ͖�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭĂŵ 

dŚŝƌƐƚǇ�ĨŽƌ�dƌƵƚŚ͙͘ 

&ƌ͘�:ŽŚŶ�tĂůůŝƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚĂŶƚƐ͘�/�ǀŝǀŝĚůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�WĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�͚�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǁŽŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tĞůů͕͛;ũŶ͘ϰ͗ϱ-ϰϴͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�Ăŝƌ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�&ƌ�:ŽŚŶ͛Ɛ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�
ƌĞĂĚ͕�ƌĞŇĞĐƚĞĚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�/�ĨĞůƚ�Ă�ũŽǇĨƵů�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂƐ�&ƌ�:ŽŚŶ�ĚƌĞǁ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�
ƐĐĞŶĞ͘�^ŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂƌĞ�
ďƵƌŶƚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�/�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďůƵƌƚĞĚ�ŽƵƚ͖�͞ďƵƚ�/�ĨĞĞů�ĞŵƉƚǇ͊͟�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�&ƌ͘:ŽŚŶ�ŐĞŶƚůǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͖�͞KŚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ŐŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ͊�/ƚ͛Ɛ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘͟�dŚĂƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�/�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ͘�DǇ�ǁĞůů�ǁĂƐ�
ĞŵƉƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĂƐ�/�ƚŽ�Įůů�ŝƚ͍�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�/�ƌĞĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ;ũŶ͘ϯ͗ϯϬͿ�͞,Ğ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�/�ŵƵƐƚ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞ͟�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ;><͘ϭϳ͗ϱͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͕�͚>ŽƌĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�
ĨĂŝƚŚ͛͘ 

:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ�ŝƐ�ĚƌǇ�
ĂŶĚ�ďƵƌŶŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůƵďƌŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ĐŽŵĨŽƌƚ͘�tĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ůŝĨĞ͘�/ƐŶΖƚ�ƚŚŝƐ�
ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͘�dŽ�ŚĞĂů�ŚĞƌ�ƉĂƐƚ͕�ƌĞŶĞǁ�ŚĞƌ�
ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�Įůů�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ŚĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�^ĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ŝƚ͘�tĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘�KŶĐĞ�
:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘�
:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďƵƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ͘ 

͞>ŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͘͟� 

^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�W�sD 

ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��
zĞĂƌ��ͬϮ 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

͞,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŝŽŶ͘͟�WƐĂůŵ�ϴϰ͗ϱ 

 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�
EĞǁ�dŽǁŶ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ�:ƵďŝůĞĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�W�sD�KŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬĂŵ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů������

�ĞŶƚƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘ 

^ŚŝůƉŝ�^ĂŵŝĚĂ͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

WŚ͗�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ 

Kƌ 

�ĂǀŝĚ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϯϬϰϴ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗���� /Ĩ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͕�ŚĂƌĚĞŶ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ� 

������������������������������������������ŚĞĂƌƚƐ͘������������������������������������������������������������������������
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊� 

������������������������������������������>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖��� 

������������������������������������������ŐŝǀĞ�ŵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝƌƐƚ� 

������������������������������������������ĂŐĂŝŶ͘�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ� 

�������������������������������������������ŚƌŝƐƚ͊ 

dŚŝƐ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���ǆ�ϭϳ͗ϯ-ϳ͖�ZŽŵ�ϱ͗ϭ-Ϯ͕�ϱ-ϴ͖�:Ŷ�ϰ͗ϱ-ϰϮ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��ϭ�^Ăŵ�ϭϲ͗ϭ͕�ϲ-ϳ͕�ϭϬ-ϭϯ͖��ƉŚ�ϱ͗ϴ-ϭϰ͖�:Ŷ�ϵ͗ϭ-ϰϭ 



WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� 

�Ɛ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ� ĂǁĂƌĞ͕� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐĂƐĞ�ŽĨ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�
dĂƐŵĂŶŝĂ͘�tŚŝůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�dĂƐŵĂŶŝĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌƵͲ
ĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘ 

dŚƵƐ͕�/�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭ͘� dŚĂƚ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂůŝĐĞ� ďĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘ 

Ϯ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�Ăƚ�DĂƐƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ͘���
ŐĞƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

ϯ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 

ϰ͘� dŚĂƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂůƚĂƌ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 

ϱ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�
DĂƐƐ͘ 

ϲ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ŚĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌĞƌ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƐƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŌĞĚ͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ 

�ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ 

KĸĐĞ�ŽĨ�zŽƵƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝǌĂƟŽŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ăƚ� ^ƚ�
DĂƌǇΖƐ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� WĂƌŝƐŚ� ĞǀĞƌǇ�
&ŝƌƐƚ� &ƌŝĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ͘� ,ŽůǇ�
DĂƐƐ� ŝŶ� ŚŽŶŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ�
,ĞĂƌƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� �ĚŽƌĂƟŽŶ͕� �ŽŶĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�
�ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ� ďĞĂƵƟĨƵů� ĚĞǀŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ�

ǁŚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ŝƚ͘� dŚĞ�DĂƐƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀŽƟŽŶƐ� ǁŝůů� ƌƵŶ� ĨƌŽŵ� ϲ-
ϵƉŵ� ;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ�DĂƐƐ� Ăƚ� ϲƉŵͿ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ� ϯ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘ 

KĸĐĞ� ŽĨ� zŽƵƚŚ� �ǀĂŶŐĞůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� zŽƵƚŚ�
'ƌŽƵƉ 

/ŶĂƵŐƵƌĂů��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�–�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�Ăƚ�
ϭϭĂŵ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�/ŶĂƵŐƵƌĂů��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͘��ƌĐŚďŝƐŚͲ
ŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ͘�dŚĞ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽƉĞ�^ƚ�:ŽŚŶ�WĂƵů�
//͛Ɛ�ĞŶĐǇĐůŝĐĂů��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�sŝƚĂĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�^ŵŝƚŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ŽŶ�ϲϮϬϴ�ϲϬϯϲ�
Žƌ�ďĞŶ͘ƐŵŝƚŚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘ 

^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�>ŝƚƵƌŐǇ��
͞dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶ�ƟŵĞƐ͕�ĂƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�
ŝƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�tŚĞŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌŝƐĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĚĞŵŶƐ�ƵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůů�ǁĞ�ƚƵƌŶ͍�
tĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ͘͟�������������������
:ŽŚŶ�WŝƉĞƌ͕�͚dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞͲ
ƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛͘���������������������������������������� 

&ƌŽŵ�ϳ-ϴƉŵ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�
>ĞŶƚ͖��������������������������������������������
ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ͗��ĂƚŚĞĚƌĂů������������������������������������������
ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ͗�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�
�ŚƵƌĐŚ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĞ�ZĞůŝĐƐ�sŝƐŝƚ 

ϯϯ��ĂǇƐ�ƚŽ�DĞƌĐŝĨƵů�>ŽǀĞ͗�'ƌŽƵƉ�ZĞƚƌĞĂƚ�-�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůŝĐƐ�ŽĨ�^ƚ�dŚĞƌĞƐĞ�ŽĨ�>ŝƐŝĞƵǆ�ĂŶĚ�^ƚƐ�
>ŽƵŝƐ�Θ��ĞůŝĞ�DĂƌƟŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 

�t>�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕����������������
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϴ͗ϱϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƌǇ�
ZŽŽŵ͕��ŝŽĐĞƐĂŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ϯϱ�dŽǁĞƌ�
ZŽĂĚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͘� 

^ƚĂƌƚƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϴƚŚ������������������������������
DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ϱ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘����������������������������
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϭ�ŚŽƵƌ͘�
�ŽƐƚ�-�Ψϱ͘ϬϬ͘� 

�ĞŶ�^ŵŝƚŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�–�
KĸĐĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�Θ�
&ĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ������������������
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

 

 

 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 



W�Z/^,�>�Ed�E�WZK'Z�D͗��WƌĞƐĞŶĐĞ�–�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ������������������������������������������������������������������������������������������������� 

KƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ��WƌĞƐĞŶĐĞ�–�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕��Ă�ǀŝĚĞŽ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�
ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŵƐĞůĨ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�'ŽĚ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ͘�dŝŵĞ͗�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬƉŵ͘�/ƚ�ǁŝůů��ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�
DĂƌĐŚ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͊ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�&ŽƌŵĞĚ͕�ũƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕͘�,ŽďĂƌƚ͕�d�^Η͘���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�–�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͘ 

>�dΖ^�'K�&hZd,�Z͕�dK'�d,�Z 

WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ��ĂƌŝƚĂƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ĂŶŶƵĂů�>ĞŶƚĞŶ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƉƉĞĂů͘�DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƉŽŽƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ŚƵŵĂŶ�
ĚŝŐŶŝƚǇ͘��ŽŶĂƚĞ�dŽĚĂǇ͊ 

 

t��<�ϰ 

^�<hE 

/E�/� 

Η/�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽĐŝĂů�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŝŵͲ

ƉƌŽǀĞĚ͘Η 

�ĞƌǁĞŶƚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
ZŽĚƌŝŐƵĞƐ 

Ϯ͗ϯϬƉŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ������������
^ƚĂŶůĞǇ��ƵƌďƵƌǇ�dŚĞĂƚƌĞ͕�hd�^͘���������������������������������������������������������������������������������
dŝƚůĞĚ�WŽĞƚƐ�ĂŶĚ�WĞĂƐĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�^ƵƉƉĠ͛Ɛ�WŽĞƚ�ĂŶĚ�WĞĂƐĂŶƚ�
ŽǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĚǀĂƌĚ�'ƌŝĞŐ͛Ɛ�
WĞĞƌ�'ǇŶƚ�^ƵŝƚĞƐ͕�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ƌĂŚŵƐ͛��ĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�KǀĞƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ĐůĂƌŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ŇƵƚĞ�ƐŽůŽŝƐƚƐ��ŶŐƵƐ��ĞĞƚŚ�
ĂŶĚ��ŶŐĞ�'ƌŝƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘� 

dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ
�/>D�� 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϮϬϮϬ��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ��ŽŶĐĞƌƚ�Ϯ�–�/ƚ�ŝƐ�Ă�dŚŝŶŐ�
DŽƐƚ�tŽŶĚĞƌĨƵů͊���������������������������������������������������������������������������������������
ϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϰƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŚŽŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞŶͲ
ƚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĂůĞƐƚƌŝŶĂ͛Ɛ�K��ƌƵǆ��ǀĞ͕�sŝĂĚĂŶĂ͛Ɛ��ĚŽƌĂŵƵƐ�
ƚĞ͕��ŚƌŝƐƚĞ͕�:ŽŚŶ�^ƚĂŝŶĞƌ͛Ɛ�'ŽĚ�ƐŽ�>ŽǀĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�sŝƩŽƌŝĂ͛Ɛ�K�
sŽƐ�KŵŶĞƐ͕�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�DŽŽƌĞ͛Ɛ�/ƚ�ŝƐ�Ă�dŚŝŶŐ�DŽƐƚ�tŽŶĚĞƌĨƵů͘�dŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͘tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŽŵƉůŝŶĞ�
�ŚŽŝƌ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�EŝĐŬ��ĂĚĚŝĐŬ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�KƌůĂŶĚŽ�>ĂƐƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐĞŶƚ��ŽŵƉůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������
dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�:�Kh 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďǇ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘�dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�
ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 



�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ� 

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ   ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ  &ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 
�ĞĂĐŽŶ   ZĞǀ͘�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ  ^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�W�sD 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ DƌƐ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŵŝĚĂ�^ĂŶƚŽƐ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ   DŽŶ—&ƌŝ�ϵ͘ϬϬĂŵ-ϯ͘ϬϬƉŵ 
WŚŽŶĞ    ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ     
�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ 
;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�͚ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ͛�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

 

 

�ϭϱͬϯ ^,��͗�ϴ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶ ^D��͗�ϲƉŵ�^Ăƚ ^D��͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶ ^D��͗�ϲƉŵ�^ƵŶ 

'ƌĞĞƚĞƌ :ŽŚŶ�&Žǆ DĞŐ��WŝŶĞůůŝ ZŽŵŝůĚĂ��ŵŽƌŽƐĂ d�� 

>ĞĐƚŽƌ &ƌĞĚ�dŽũŝŶŽ͕���������
�ĞďďŝĞ��ƌŽǁŶ͕����������
DŝĐŚĂĞů��ƌŽǁŶ 

>ŽƌƌĂŝŶĞ��ŽŽůĞǇ� DĂƌĐƵƐ�>ĂǇĐŽĐŬ͕������������������������
�ƌŝŐŝĚ�DĐ<ĞŶŶĂ� 

DĂƌŐŽƚ�^ƵďĞƌ� 

�DK� <ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌŽƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ŚŽůĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŶŽƟĐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

������������������� �������������������� 

������������������ 

 
 

��������������� 

�ĞĂƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
,ŽůǇ�tĞĞŬ 
 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�������������������������������������������������������������������
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�sŝŐŝů�DĂƐƐ͗������ϲ͗ϬϬƉŵ�������������^Ăƚ��Ɖƌŝů�ϰ��������������������������������
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�͗��������������ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ����������^ƵŶ��Ɖƌŝů�ϱ 
;ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂůŵƐͿ 
,ŽůǇ�ǁĞĞŬ�DĂƐƐĞƐ 
�ŚƌŝƐŵ�DĂƐƐ͗���������������������������ϳ͗ϬϬƉŵ�������������dƵĞƐ��Ɖƌŝů�ϳ 
DŽƌŶŝŶŐ�DĂƐƐ͗������������������������ϳ͗ϯϬĂŵ��������������tĞĚ��Ɖƌŝů�ϴ 
^ĂĐƌĞĚ�WĂƐĐŚĂů�dƌŝĚƵƵŵ 
DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ͗����ϳ͗ϬϬƉŵ������������dŚƵƌƐ��Ɖƌŝů�ϵ 
WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�����������������ϯ͗ϬϬƉŵ������������&ƌŝ��Ɖƌŝů�ϭϬ���� 
�ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͗�������������������������������ϳ͗ϬϬƉŵ������������^Ăƚ��Ɖƌŝů�ϭϭ 
DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗�����ϭϬ͗ϯϬĂŵ�����������^ƵŶ��Ɖƌŝů�ϭϮ 
 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ͗������������������ϴ͗ϯϬĂŵ������������^ƵŶ��Ɖƌŝů�ϱ 
,ŽůǇ�tĞĞŬ�DĂƐƐ 
DŽƌŶŝŶŐ�DĂƐƐ͗��������������������������ϵ͗ϬϬĂŵ������������tĞĚ��Ɖƌŝů�ϱ 
^ĂĐƌĞĚ�WĂƐĐŚĂů�dƌŝĚƵƵƵŵ 
^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͗���������������ϭϬ͗ϬϬĂŵ����������&ƌŝ��Ɖƌŝů�ϭϬ 
DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗�������ϴ͗ϯϬĂŵ����������^ƵŶ��Ɖƌŝů�ϭϮ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�EK��s�E/E'�D�^^�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�
�Ɖƌŝů�ϭϮ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�DĂƐƐĞƐ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽ������������
>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ�DĂƐƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ďŽǆͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŶƚĞŶ��ŽŶĂƟŽŶ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŽŶǁĂƌĚƐ͘���������������������������������������������������������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϬ�ƚŽ�dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϰ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͊�����������������������������������������������������������������������
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ƚĞĂ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
�ĞŶƚƌĞ�ĂŌĞƌ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ĂͲ
ĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ĂŌĞƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
DĂƐƐ͊������������������������������������������������������������������
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉĂƌŝƐŚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘������������������������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊���&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������������������������������������������������������

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 
 
^ƵƐĂŶ��ŝ�'ŝŽǀĂŶŝ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĞŵĂƌƚĞ͕�DĂǆǁĞůů�tĞďďĞƌůĞǇ͕��ƌĐŚŝͲ
ďĂůĚ�,ĂǁŬĞƐ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�WƌŽƚŽ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�&ĞƌƌĂƌŽ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�'ƵŝůͲ
ĨŽƌĚ�zŽƵŶŐ͕�EĂŶĐǇ�&ŽĂůĞ͕��ŶƚŚŽŶǇ�WĂƵůǇ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ŽŽƉĞƌ͕�WĞͲ
ƚĞƌ�ZŽĂĐŚ͕�tŝůůŝĂŵ�tĂƌƌĞŶ͕��ŝůĞĞŶ��ƵƌŬĞ͕�:ŽŚŶ�<ĞůůǇ͕�tĂůƚĞƌ�WĂƵͲ
ůǇ͕�'ƵŝĚŽ�dŽīŽůŝ͕�DŝĐŚĞůĞ�'ŝƵƌĂ͕�ZŽƐĂ�ZĞůůŽ͕��ƌŶĞƐƚ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�
DĂƌŝĂ�^ŽĮĂ�Ěŝ�EŽŝĂ͕�DĂƌǇ�EĞǁƐ͕�:ƵůŝĂŶ��ŽŶŶĞůůǇ͕�:ŽŚŶ�&ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�
�ůĂƌŬĞ�,ĞŶƌǇ͕�DŽŶĂ�:ŽŶĞƐ͕��ĞƌŶĂƌĚ�'ŝůůŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽŶŶĞůů͕�
DĂƌǇ��ƵŐŐĂŶ͕��ĞƌŶĂƌĚ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DĂƌŝŶŽ 
 
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͊ 

 


