
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕��ϭϮƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ������
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � >ŽƌĚ͕� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� ůŽǀĞ͕� ĂŶƐǁĞƌ� ŵĞ͊
  

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�   
   ��� dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�dƌƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
    ƚŽ�ŵĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�  
    ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ 
 ������������������������ �������������ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊���� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��������:Ğƌ�ϮϬ͗ϭϬ-ϭϯ͖�ZŽŵ�ϱ͗ϭϮ-ϭϱ͖�  
   �����������Dƚ�ϭϬ͗Ϯϲ-ϯϯ  

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���� Ϯ� <ŐƐ� ϰ͗ϴ-ϭϭ͕� ϭϰ-ϭϲ͖� ZŽŵ�ϲ͗ϯ-ϰ͕� ϴ-ϭϭ͖
   �������������Dƚ�ϭϬ͗ϯϳ-ϰϮ 

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�������   �ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ�����������  �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ���  �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������  �DƌƐ͘�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ    �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

�Ž�EŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͊ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ůĂŵĞŶƟŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬƐ�

ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌĂǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƐĞŶĚƐ�

ŚŝƐ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�:ĞǁƐ͕�ΗdŚĞ�ůŽƐƚ�ƐŚĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞůΗ͘�,Ğ�

ŐŝǀĞƐ� ƚŚĞŵ�ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂƐ� ƚŽ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞŚĂǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� � ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŐŽ� ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�

ǁŽƌŬ͘ 

dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�

ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƉƌŽͲ

ĐůĂŝŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ�ďĞ�

ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ� ĂŶĚ� �ƉŽƐƚůĞƐ� ǁŚŽƐĞ� ũŽď� ĂŶĚ�

ǀŽĐĂƟŽŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�

ǁŽƌůĚ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ĨĞĂƌůĞƐƐ� ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ĂŶĚ� ƚŽ�

ƐƚĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂůƐĞ� ƚƌƵƚŚƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ďǇ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� &Žƌ�

�ŚƌŝƐƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�Ă� ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽͲ

ǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƐƚ� ŽĨ� ,ŝƐ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĂƌ�

ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ͘ 

Η'ŽĚ�ĚĞĮŶĞƐ�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�-�,ŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĐŚŝůĚ͘� 

�ŽŶΖƚ�ĚĞĮŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐŽĂƌ�

ůŝŬĞ�ĞĂŐůĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŇƵƩĞƌ�ůŝŬĞ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ͘�^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ĂƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ƚĂůů͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�

,ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΗ͘ 

&ƌ͘�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D͘ 



 

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂŐĞ�ϬϮ͗�EĞǁ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ  

�ĂǇƐ������������������������������� �dŝŵĞƐ���������������������������������������������������������   �ŚƵƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇ���ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ  �EŽ�DĂƐƐ        Eͬ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

    ϵ͗ϬϬĂŵ     ���������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ��������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     ��������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ���������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ ������������ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�   ���������������������������������������������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ���ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ��������������ϴ͗ϬϬĂŵ����������������  �������   ������������������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

    ϱ͘ϬϬƉŵ�Θ�ϲ͗ϬϬƉŵ     �������  ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�͕,ŽďĂƌƚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ��:ƵŶĞ �������������ϴ͗ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ  ������������������   ������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁ�dŽǁŶ 

  �  ϵ͗ϬϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ�Θ  �������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ �������������������
    ϲ͗ϬϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ��   ���������������������������ϭϭ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ    ������������������������ � ������������������� ���ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�          �ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐ 



 EĞǁ��ŽŽŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘� �KƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů͘��&ƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� dƌǇ�ŽŽŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƵƐŝŶŐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƐŽ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ďŽŽŬ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ĨŽƌ� ^ƵŶĚĂǇ�
DĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�� 

dŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŐŽ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ͘ 

&Žƌ�DĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�:tth� 

&Žƌ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŐŽ�ƚŽ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�:z:�� 

ͻ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƵƉ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Η�ŽŽŬ�EŽǁΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

ͻ dŚĞ� ĨƵůů� ůŝƐƚ�ŽĨ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ� ŝĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

ͻ WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗƐĞůĞĐƚΗ͘����ƟĐŬĞƚ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�н�;ƉůƵƐͿ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘�� 

ͻ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ΗŶĞǆƚΗ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘�� 

ͻ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗŶĞǆƚΗ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�� 

ͻ EŽǁ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗƉƵƌĐŚĂƐĞΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͘��dŚĞ�dƌǇͲ
�ŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�
ƟĐŬĞƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�DĂƐƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĐĂůů�DƌƐ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŶƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�
ϳϳϴ�ϭϱϮ�Žƌ͕�ĂŌĞƌ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ĐĂůů�Dƌ��ůĞǆ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ŽŶ�ϬϰϯϮ�ϳϵϬ�ϬϰϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ŝŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�dƌǇ�ŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ůŽĂĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�����������������
ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

        � 

�͞&KZD��͗͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͊͟ 

&Žƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� &KZD��� ŐƌŽƵƉ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŬŝŶĚůǇ�����
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞůŽǁ͗� 

'Ž�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ��Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�
Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�
d�^Η� � �ŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ĂŶ� Ğ-ŵĂŝů� -� ĂŶĚ�
ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͗�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘  � 

^ƵŶĚĂǇ�WůĂƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� � ŶŽƚ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ƉůĂƚĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ� Žƌ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ŽīĞƌŝŶŐƐ͘� ,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐƟůů� � ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ďǇ� ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĞŬůǇ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 



� &ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

:ƵĚŝƚŚ�<ĞŶƚ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ĂƉĂƐƐŽ͕�^ƚĞůůĂ�tŝůƐŽŶ͕�tŝŶͲ
ŝĨƌĞĚ� �ƵƌŬĞ͕� 'ůĂĚǇƐ� �ƵŐŐĂŶ͕� ZƵďǇ� DĂƌƟŶ͕� �ƌŶĞƐƚ�
�ĂƌǁŝĐŬ͕�dĂƐŵĂŶ�EŝĐŚŽůƐ͕�'ŝƵůŝĂ͕�WĂƐƋƵĂůĞ�ĂŶĚ��ĞŶͲ
ũĂŵŝŶ�>ŽŶŐŽ͕��ůĂŝŶĞ�ĂŶĚ��ůĂŶ�,ƵƌůĞ͕�:ŽŚŶ�DĐ�ƌǀĂůĞ͕�
tŝůůŝĂŵ� �ĞĞĐŚĞǇ͕� �ĂǀŝĚ� WĂƌĚŽĞ͕� sŝĐƚŽƌ� ZĂŝŶďŝƌĚ͕�
dŚĞůŵĂ��ĂŶĐĞ͕�:ĂŶĞ�tŝůƐŽŶ͕��ŶŶ�DĐ/ǀŽƌ͕�,ĞŶƌǇ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ͕�:ŽŚŶ�tŝƐĞ͕�DĂƌǇ�tĂƩ͕�DĂƌǇ�tĂůŬĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ�
,ŽĚŐĞŵĂŶ͕� �D� Y�͕� DĂƌǇ� �ƌĂƩ͕� ZĂĐŚĂĞů� DĐWŚĞƌͲ
ƐŽŶ͕��ĚŶĂ�<ĞĞŶĂŶ͕�dŚĞƌĞƐĂ�>ŝǌŽƩĞ͕��ŽƵŐůĂƐ�:ŽƌĚĂŶ͕�
'ŝŽǀĂŶŶĂ� 'ŝĂŶĂ͕� ZŽƐĂƌŝŽ� WĂĐĞ͕� �ŝůĞĞŶ� 'ƌĞĞŶ͕� :ĂŶĞ�
KΖ<ĂŶĞ͕� �ƌŝĂŶ� �ĞĞĐŚĞǇ͕� ,ŽƌĂĐĞ� tĞďƐƚĞƌ͕� ^ŚĞŝůĂ�
&ƌĞĞ͕�DĂƌǇ��ǆĐĞůů͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

^ƚĂŐĞ�dǁŽ��ĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ 

  

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�WƌĞŵŝĞƌ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�Ɛ�ŽĨ�ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬ�
DĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘������������������������������������������������������������������������������
/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ�
Ɛƚŝůů�ĂƉƉůŝĞƐ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ŝƚ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
DĂƐƐ͘               ������  �
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨƚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ϴϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŝƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ��ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŬŝŶĚůǇ��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ͗��ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��͘��� 

Kƌ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗��ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������� 
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