
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�zĞĂƌ�� 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗�������DǇ�'ŽĚ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ǁŚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ��������������� 
  �������������������ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŵĞ͍ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗������WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŬŝŶŐ�ŽĨ� 
  ��������������������ĞŶĚůĞƐƐ�ŐůŽƌǇ͊ 

�ŚƌŝƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�
ĚǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�
ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ŶĂŵĞƐ͘ 

   �������WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŬŝŶŐ�ŽĨ� 
  �������������������ĞŶĚůĞƐƐ�ŐůŽƌǇ͊   ������ 

dŚŝƐ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���/Ɛ�ϱϬ͗ϰ-ϳ͖�WŚŝů�Ϯ͗ϲ-ϭϭ͖�Dƚ�Ϯϲ͗ϭϰ�–�Ϯϳ͗ϲϲ�Žƌ� 
  ������� ������Dƚ�Ϯϳ͗ϭϭ-ϱϰ 

EĞǆƚ� ǁĞĞŬ͛Ɛ� ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� � � � �ĐƚƐ� ϭϬ͗ϯϰ͘� ϯϳ-ϰϯ͖�
�Žů� ϯ͗ϭ-ϰ�Žƌ� � ϭ��Žƌ�ϱ͗ϲ-ϴ͖� :Ŷ�ϮϬ͗ϭ-ϵ͖�Dƚ�Ϯϴ͗ϭ-
ϭϬ͖�:Ŷ�ϮϬ͗ϭ-ϵ͖�Dƚ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϬ͖�>Ŭ�Ϯϰ͗ϭϯ-ϯϱ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ������������������������������������������������������������������������������������������� 

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��� �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ������������������������������������

�ĞĂĐŽŶ������������������������ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ����^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ����� 

KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ  �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů   ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘͘ĂƵ������� 

tĞďƐŝƚĞ ��ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�������������� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ͛�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�

ĚĂƚĞ͊Ϳ 

>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�DĂƐƐĞƐ��� 

<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�DĂƐƐ�ƚŝŵĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�DĂƐƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘�� 

 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ͗��ϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƚ&ĨĐ^KϱĂǇϴD� 

�ŚƌŝƐŵ� DĂƐƐ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� tĞĞŬ͗� ϳƚŚ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� Ăƚ� ϳ͘ϬϬƉŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍

ǀсĚďĐƋ:Ƶ^ĨǇǁz� 

,ŽůǇ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� DĂƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ� ^ƵƉƉĞƌ͗� � ϵƚŚ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� Ăƚ� ϳ͘ϬϬƉŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍

ǀсϲ�ĚtŚƉ�thƉĐ� 

'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ͕� ƚŚĞ� WĂƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͗� ϭϬƚŚ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� Ăƚ� ϯ͘ϬϬƉŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƵǀϳϮ-

Ś�ŐϯƋϰ� 

,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͗�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬĂƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǁŝƌŝD>�ƐĞϯŬ� 

��ĂƐƚĞƌ� ^ƵŶĚĂǇ͕� DĂƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͗� ϭϮƚŚ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� Ăƚ� ϭϬ͘ϯϬĂŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍

ǀсϰϬŶŬ�ϰϳĐ-ƚϴ� 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ����ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ĂŶĚ��ŽŶ�
ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� 

/ƚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ� ŝƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŽ�ƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/��ϭϵͿ͘���ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ŚĂƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� DĂƐƐĞƐ͕� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĚĞĮŶŝƚĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�/�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�tĞĞŬ� �ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕� ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ƵƐĞ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�DĂƐƐĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ůĞƩĞƌ͘��dŚŝƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�DĂƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�
ŽƵƌ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�,ŽďĂƌƚ�-�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů�Θ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚͿ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŽďŝůĞ�Ϭϰϭϳ�ϱϳϭ�ϴϭϱ�;ƚĞǆƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
–�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Θ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌͿ�Žƌ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ͘ 

 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Ϳ 

,ŽƉĞ�ŝŶ��ŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞƐ͊ 

Ζ��ŶĚ�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͊�zĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘Ζ�;DĂƚƚ�Ϯϴ͗ϯϮϬͿ 

�Ɛ�ďĂƉƚŝǌĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͘��ůů�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ĂƐ�ŽŶĞ� ŝŶ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ǇĞƚ� ŝŶ� /ƐŽůĂƚŝŽŶ�ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͘� Ζ� /� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĨĂŝů� Žƌ� ĚĞƐĞƌƚ� ǇŽƵ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŵĞ͕� /� ĨĞĂƌ� ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ͘Ζ;,ĞďƌĞǁƐϭϯ͗ϲͿ 

dŽĚĂǇ� ŝƐ� WĂůŵ� ^ƵŶĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ǁĞĞŬ͘�
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ-WƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů� ƌŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ� ůŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�
ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂͲ
ƚŚĞĚƌĂů�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶͲ
ĚůĞ͕�ĐƌƵĐŝĨŝǆ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŝƐƐĂů͘�tĞ�
ĐĂŶ� ƐĞƚ� ĂƐŝĚĞ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� Žƌ� ƚǁŽ� ĨŽƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
WĂƐĐŚĂů� DǇƐƚĞƌŝĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƉĂƐƐŝŽŶ͕� ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͘�
tŚĂƚ�Ă�ŐƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�DŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�>ŝƚƵƌŐǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�
KŶ�ŐŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�
^ƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽƐƐ͘� ΗtĞ� ĂĚŽƌĞ� ǇŽƵ͕� K� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ�ǁĞ� ďůĞƐƐ� ǇŽƵ� ďĞĐĂƵƐĞ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ,ŽůǇ� �ƌŽƐƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞͲ
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌůĚ͘Η 

:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐůŽƌǇ͘ 

DĂǇ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ� ũŽǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĂůů��ŚƌŝƐƚΖƐ� ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�DĂǇ�ǇŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ďĞ�ƌŝĐŚůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘� 

^ƌ͘�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�W�sD 



,K>z�t��<��d�,KD��͖�W�>D�^hE��z�K&�d,��W�^^/KE�K&�d,��>KZ� 

 
dĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ďƌĂŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�'ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ďƌĂŶĐŚ͕�ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

&�D/>z�WZ�z�Z� 

 

�ůů͗�����������/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘� 

>ĞĂĚĞƌ͗��ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĂƐƚĞƌ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ũŽŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�
ĞŶƚĞƌƐ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��Ǉ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝůů�ůŝŌ�ƵƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƵƐ͘� 

ZĞĂĚĞƌ͗���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͘� 

tŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŶĞĂƌ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� Ă� ĚŽŶŬĞǇ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ůĂŝĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŽƚŚĞƐ� ŽŶ� ŝƚƐ�
ďĂĐŬ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŶŬĞǇ͘���ŐƌĞĂƚ�ĐƌŽǁĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƫŶŐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͗�,ŽƐĂŶŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͊��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�,ŽƐĂŶŶĂ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ� ŝŶ� ƚƵƌŵŽŝů�ĂƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬĞĚ͕�͚tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝŶ�'ĂůŝͲ
ůĞĞ͛͘� 

 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

�ůů͗� WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

^ƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�dŚĞŶ�ƚĂůŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘�tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͍� 

 

>ĞĂĚĞƌ͗����>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘� 

�ůů͗������������>ŽƌĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ� 

 �������ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

 �������dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŚŽŶŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŬŝŶŐ� 

 �������ďǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� 

 �������DĂǇ�ǁĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ� 

 �������ďǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�Śŝŵ͕� 

 �������ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘� 

 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 

�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘� 

&ŝŶŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ͗� 

 ������>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘� 

�ůů͗� �����>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

>ĞĂĚĞƌ͗����>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŐĂǀĞ�ƵƐ͗� 



�ůů͗� ������KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 

 �������ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖� 

 �������ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 

 �������ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ� 

�������������������ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 

�������������������'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕� 

�������������������ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 

�������������������ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖� 

�������������������ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 

�������������������ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��ŵĞŶ͘� 

>ĞĂĚĞƌ͗�����DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘� 

�ůů͗�������������/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘� 

WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘����������������������������� 

,K>z�t��<��d�,KD�͖�d,���E��K&�>�Ed 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� WƌŽũĞĐƚ� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ďŽǆĞƐͬĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ƵŶƟů� ƉĂƌŝƐŚ�DĂƐƐĞƐ� ƌĞƐƵŵĞ͘� Kƌ� ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůĞŶƚ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘� 
dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ͘�
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ����������������������������
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘ 

&�D/>z�WZ�z�Z� 
 
�ůů͗�  /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘� 
 
>ĞĂĚĞƌ͗� DĂǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ͕� 
  ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͘� 
 
ZĞĂĚĞƌ͗� ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͘� 
  �ƚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗� 
 ���������͚�Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�ŵĞ͕�ƐŽ�ŚĂǀĞ�/�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͘� 
  ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůŽǀĞ͘� 
  /Ĩ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕� 
  ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůŽǀĞ͙� 
  /�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ũŽǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ� 
  ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� 
  dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕� 
  ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͘� 
  EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽǀĞ� 
  ƚŚĂŶ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 
  zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ͘� 
  dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
 
�ůů͗�  WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 



^ƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ͛�ůŽǀĞ͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐƉŽŬĞŶ�ďĂĚůǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
Žƌ�ŚĞůĚ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͍� 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŶƐ͍ 
 
>ĞĂĚĞƌ͗� ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůŽǀĞ͕�ƐĂǇƐ�:ĞƐƵƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ� 
  ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͘� 
 
�ůů͗�  DǇ�'ŽĚ͕� 
  /�Ăŵ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 
  /Ŷ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁƌŽŶŐ� 
  ĂŶĚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ͕� 
  /�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ� 
  ǁŚŽŵ�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
  /�ĮƌŵůǇ�ŝŶƚĞŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕� 
  ƚŽ�ĚŽ�ƉĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ƐŝŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕� 
  ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŝŶ͘� 
  KƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
  ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 
  /Ŷ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘� 
 
>ĞĂĚĞƌ͗� tĞ�ĂƐŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŐĂǀĞ�ƵƐ͗� 
 
�ůů͗�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
  ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
  ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕� 
  ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖� 
  ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
  ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��ŵĞŶ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ͗� DĂǇ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͕� 
  ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕� 
  ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘� 
�ůů͗�  �ŵĞŶ͘� 
 
EŽǁ�ŽīĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘� 
 
�ŽŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�WƐĂůŵ�ϭϭϳ͘� 
 
�ůů͗�  �WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĂƟŽŶƐ͊���������������������������������������� 
  �'ŝǀĞ�ŐůŽƌǇ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƉĞŽƉůĞƐ͊� 
  �dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ͖� 
  �ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
 
�ůů͗ �����������/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 



,K>z�t��<��d�,KD�͖�,K>z�d,hZ^��z 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͘�tŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

dŽŶŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘ 

&�D/>z�WZ�z�Z 

�ůů͗  �/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗� :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

  EŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ�ŚƵŶŐƌǇ͛͘�;:Ŷ�ϲ͗ϯϱͿ 

�ůů͗�  tĞ�ĂĚŽƌĞ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ 

  ďĞĐĂƵƐĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĐƌŽƐƐ 

  ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

ZĞĂĚĞƌ͗� ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ͘ 

  dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�
  ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ� 
  ƐĂŝĚ͗�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ŵĞ͛͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�
  ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚŝƐ�ĐƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ� 
  ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ŵĞ͛͘�hŶƟů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�
  ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 

  dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůů͗�  dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^ƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�^ƚ�WĂƵů�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�͚ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͍͛ 

>ĞĂĚĞƌ͗� �ƚ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝŶĞ 

  ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 

�ůů͗�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

  ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖ 

  ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 

  ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ 

  ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕ 

  ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

  ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 

  ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��ŵĞŶ 



 

>ĞĂĚĞƌ͗� dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͘ 

�ůů͗�  DǇ�ƐŽƵů�ŐůŽƌŝĮĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 

  ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ 

  dŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ŵĂƌǀĞůƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

  ,ŽůǇ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͊ 

  ,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĂŐĞ͕ 

  ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͘ 

  ,Ğ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕ 

  ƐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĂǁĂǇ�ĞŵƉƚǇ͘ 

  ,Ğ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�/ƐƌĂĞů͕�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 

  ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗� >ŽƌĚ�'ŽĚ͕� 

  ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ďĞ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ͕ 

  ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�ďĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕ 

  ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ 

  ĚƌĂǁ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

  ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ 

  ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 

�ůů͗�  �ŵĞŶ͘ 

�ůů͗  �/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

  �ŵĞŶ͘ 

&ŝŶŝƐŚ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

,K>z�t��<��d�,KD�͖�'KK��&Z/��z 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�Žƌ�ĐƌƵĐŝĮǆ͕�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 

^ƉĞŶĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŬŶĞĞů�ĂŶĚ�ǀĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 

͞�ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

EŽǁ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 



 

dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 

ϭ͘�:ĞƐƵƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�<ĞĚƌŽŶ�ǀĂůůĞǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůĞƐ͘� :ƵĚĂƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝƚŽƌ� ŬŶĞǁ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ǁĞůů͕� ƐŝŶĐĞ� :ĞƐƵƐ� ŚĂĚ�
ŽŌĞŶ�ŵĞƚ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ŚĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ� ĐŽŚŽƌƚ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ� ůĂŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ͍͛�dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ͚:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͛͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕� ͚/�Ăŵ�
ŚĞ͛͘�EŽǁ�:ƵĚĂƐ�ƚŚĞ� ƚƌĂŝƚŽƌ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�Ζ/�Ăŵ�ŚĞΖ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�
,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͕�͚tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍͛�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͛͘�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/�
ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŚĞ͘�/Ĩ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ůĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐŽ͛͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ͗�ΖEŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŚĂǀĞ�/�ůŽƐƚΖ͘�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ͕�ĚƌĞǁ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚΖƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ĐƵƫŶŐ�Žī�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚΖƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�DĂůĐŚƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͕� ͚WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐǁŽƌĚ�ďĂĐŬ� ŝŶ� ŝƚƐ�ƐĐĂďďĂƌĚ͖�Ăŵ�/�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ŵĞ͍͛ 

 

WĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 

 

Ϯ͘�dŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐĞŝǌĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�
�ŶŶĂƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ŶŶĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŽĨ��ĂŝĂƉŚĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ��ĂŝĂƉŚĂƐ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�Ζ/ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞΖ͘ 

 

^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ǁĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚΖƐ�ƉĂůĂĐĞ͕�ďƵƚ�WĞƚĞƌ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͕�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�WĞƚĞƌ�ŝŶ͘�
dŚĞ�ŵĂŝĚ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͕�͚�ƌĞŶΖƚ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶΖƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͍͛�,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/�
Ăŵ�ŶŽƚ͛͘�EŽǁ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĐŽůĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ� ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚƐ�ŚĂĚ� ůŝƚ� Ă� ĐŚĂƌĐŽĂů� ĮƌĞ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͖�ƐŽ�WĞƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ͕�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 



dŚĞ� ŚŝŐŚ� ƉƌŝĞƐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� :ĞƐƵƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ͚/� ŚĂǀĞ� ƐƉŽŬĞŶ�
ŽƉĞŶůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͖�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ͘��Ƶƚ�ǁŚǇ�ĂƐŬ�ŵĞ͍��ƐŬ�ŵǇ�ŚĞĂƌĞƌƐ�ǁŚĂƚ�/�ƚĂƵŐŚƚ͗�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ͛͘��ƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ŐĂǀĞ�:ĞƐƵƐ�Ă�ƐůĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚/Ɛ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͍͛�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ͕�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�
ŽƵƚ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽīĞŶƐĞ�ŝŶ�ŝƚ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚƌŝŬĞ�ŵĞ͍͛�dŚĞŶ��ŶŶĂƐ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ͕�ƐƟůů�ďŽƵŶĚ͕�ƚŽ��ĂŝĂƉŚĂƐ͕�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘��Ɛ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚�ƌĞŶΖƚ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͍͛� ,Ğ� ĚĞŶŝĞĚ� ŝƚ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ͚/� Ăŵ�ŶŽƚ͛͘�KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƉƌŝĞƐƚΖƐ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕� Ă� ƌĞůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ǁŚŽƐĞ�ĞĂƌ�WĞƚĞƌ�ŚĂĚ�ĐƵƚ�Žī͕�ƐĂŝĚ͕�͚�ŝĚŶΖƚ�/�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͍͛��ŐĂŝŶ�WĞƚĞƌ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�Ăƚ�
ŽŶĐĞ�Ă�ĐŽĐŬ�ĐƌĞǁ͘ 

 

WĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 

 

ϯ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ůĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĂŝĂƉŚĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĞƚŽƌŝƵŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŐŽ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�WƌĂĞƚŽƌŝƵŵ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĮůĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĞĂƚ� ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘� ^Ž�WŝůĂƚĞ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� ͚tŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͍͛�dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚/Ĩ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͛͘�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚dĂŬĞ�Śŝŵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�Śŝŵ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�>Ăǁ͛͘�dŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͛͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ͘�^Ž�WŝůĂƚĞ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĞƚŽƌŝƵŵ�
ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�͚�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͍͛�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚�Ž�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͍͛��WŝůĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚�ŵ�/�Ă�:Ğǁ͍�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͗�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ͍͛� 

 

:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚DŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͖�ŝĨ�ŵǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ŵǇ�ŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘��Ƶƚ�ŵǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ͛͘�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚^Ž�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŬŝŶŐ�ƚŚĞŶ͍͛�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐĂǇ�ŝƚ͘�zĞƐ͕�/�Ăŵ�Ă�ŬŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�/�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͖�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͛͘�
WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ͕� ͚dƌƵƚŚ͍�tŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ͍͛��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� ͚/�ĮŶĚ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͘��Ƶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽŶĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͖�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͍͛��ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͚EŽƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ��ĂƌĂďďĂƐ͛͘��ĂƌĂďͲ
ďĂƐ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŝŐĂŶĚ͘����������������������������� 



 

WŝůĂƚĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�:ĞƐƵƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐĐŽƵƌŐĞĚ͖�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƌŶƐ� ŝŶƚŽ�Ă�
ĐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƉƵƌƉůĞ�ƌŽďĞ͘�dŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͚,Ăŝů͕�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͊͛�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐůĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͘ 

WĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 

ϰ͘�WŝůĂƚĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚>ŽŽŬ͕� /�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�/�
ĮŶĚ�ŶŽ�ĐĂƐĞ͛͘�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉůĞ�ƌŽďĞ͘�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚,ĞƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͛͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͚�ƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͊��ƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͊͛�WŝůĂƚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͚dĂŬĞ�Śŝŵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͗�/�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͛͘ 

dŚĞ�:ĞǁƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�>Ăǁ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘�tŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐ�ĨĞĂƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�ZĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĂĞƚŽƌŝƵŵ͕�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕� ͚tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍͛��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘�WŝůĂƚĞ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕� ͚�ƌĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŵĞ͍�^ƵƌĞůǇ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐƌƵĐŝĨǇ�ǇŽƵ͍͛�
:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐƵŝůƚ͛͘� 

&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�WŝůĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Śŝŵ�ĨƌĞĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�Śŝŵ�ĨƌĞĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ĂĞƐĂƌΖƐ͖�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŬŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĨǇŝŶŐ��ĂĞƐĂƌ͛͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�WŝůĂƚĞ�ŚĂĚ�
:ĞƐƵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WĂǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�,ĞͲ
ďƌĞǁ�'ĂďďĂƚŚĂ͘� /ƚ�ǁĂƐ�WĂƐƐŽǀĞƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂǇ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚŽƵƌ͘�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕� ͚,ĞƌĞ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ͛͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚dĂŬĞ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͕�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͘��ƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͊͛�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐƌƵĐŝͲ
ĨǇ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ͍͛�dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŬŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ��ĂĞƐĂƌ͛͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�WŝůĂƚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�
Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘ 

WĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 

ϱ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐƌŽƐƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬƵůů͕�Žƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�,ĞďƌĞǁ͕�'ŽůŐŽƚŚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�WŝůĂƚĞ�ǁƌŽƚĞ�ŽƵƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͖�ŝƚ�ƌĂŶ͗�Ζ:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌͲ
ĂƌĞŶĞ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐΖ͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ 

ǁƌŝƟŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�,ĞďƌĞǁ͕�>ĂƟŶ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬ͘�^Ž�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŝůĂƚĞ͕� ͚zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁƌŝƚĞ�
Ζ<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐΖ͕�ďƵƚ�ΖdŚŝƐ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�/�Ăŵ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐΖ͘�WŝůĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚tŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ͕�/�ŚĂǀĞ�
ǁƌŝƩĞŶ͛͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐƌƵĐŝĨǇŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ŽŶĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŽůĚŝĞƌ͘�,ŝƐ�ƵŶĚĞƌŐĂƌŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͕�ǁŽǀĞŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞĐŬ�ƚŽ�ŚĞŵ͖�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͚/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ͕�ůĞƚΖƐ�ƚŚƌŽǁ�ĚŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͛͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ 

ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͗�dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĐĂƐƚ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĚŝĚ͘ 



 

EĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�ƐƚŽŽĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ��ůŽƉĂƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ŽĨ�
DĂŐĚĂůĂ͘� ^ĞĞŝŶŐ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞ� ŚĞ� ůŽǀĞĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŶĞĂƌ� ŚĞƌ͕� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ͕�
͚tŽŵĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͛͘�dŚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛͘��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕� :ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ� ĨƵůĮů� ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�ƚŚŝƌƐƚǇ͛͘���ũĂƌ�ĨƵůů�ŽĨ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƐƉŽŶŐĞ�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ŽŶ�Ă�ŚǇƐƐŽƉ�ƐƟĐŬ�
ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘��ŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/ƚ� ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͖͛�ĂŶĚ�ďŽǁŝŶŐ�
ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 

WĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ 

ϲ͘�/ƚ�ǁĂƐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�-�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
^ĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽůĞŵŶŝƚǇ�-�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂƐŬĞĚ�WŝůĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ĂǁĂǇ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ďůŽŽĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂǁ� ŝƚ-� ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ŚĞ� ƐƉĞĂŬƐ� ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ� -�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐŝǀĞƐ� ŝƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĞĐĂƵƐĞ�Ăůů� ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ� ĨƵůĮů� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�EŽƚ�ŽŶĞ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͗�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�ŽĨ��ƌŝŵĂƚŚĂĞĂ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂƐŬĞĚ�WŝůĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�Śŝŵ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�WŝůĂƚĞ�ŐĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�
ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
Ă� ŵŝǆƚƵƌĞ� ŽĨ� ŵǇƌƌŚ� ĂŶĚ� ĂůŽĞƐ͕� ǁĞŝŐŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ� ƉŽƵŶĚƐ͘� dŚĞǇ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞƐ�ŝŶ�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƚŚƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ďƵƌŝĂů�ĐƵƐƚŽŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŵď�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ďƵƌŝĞĚ͘�
^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞƌĞ͘� 

WĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ 

�ŽŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ůů͗��ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů-ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͕�ŚĞĂůĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͖�ŐƌĂŶƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͖�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌĞ͖�ƐƟƌ�ŝŶ�ƵƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ŝƐŽůĂͲ
ƟŽŶ͖�ŝĨ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ůĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͕ 

ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕� ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕�ŵĂǇ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� 

�ŵĞŶ͘ 

 

 

 



,K>z�t��<��d�,KD�͖���^d�Z�^hE��z 

 

 

 

 

 

 

 

tĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͘�WůĂĐĞ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ǇŽƵ͘��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĨĂŝƚŚ͘� 

 

&�D/>z�WZ�z�Z 

>ĞĂĚĞƌ͗� �ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 

�ůů͗�  �ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗� �ǆƵůƚ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞǆƵůƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

  ĞǆƵůƚ͕�ůĞƚ��ŶŐĞů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆƵůƚ͕ 

  ůĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ 

  ƐŽƵŶĚ�ĂůŽƵĚ�ŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�<ŝŶŐΖƐ�ƚƌŝƵŵƉŚ͊ 

  �Ğ�ŐůĂĚ͕�ůĞƚ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ŐůĂĚ͕�ĂƐ�ŐůŽƌǇ�ŇŽŽĚƐ�ŚĞƌ͕ 

  ĂďůĂǌĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĞƚĞƌŶĂů�<ŝŶŐ͕ 

  ůĞƚ�Ăůů�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ŐůĂĚ͕ 

  ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ŐůŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ 

  ZĞũŽŝĐĞ͕�ůĞƚ�DŽƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂůƐŽ�ƌĞũŽŝĐĞ͕ 

  ĂƌƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕ 

  ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕ 

  ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 

ZĞĂĚĞƌ͗� ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕� 
  ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͖�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� 
  ƚŽŵď�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
  &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 
�ůů͗�  dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 



 

^ƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďĂƉƟƐŵ 

>ĞĂĚĞƌ͗� >Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͘ 

�ůů͗�  t��Z�EKhE���^ĂƚĂŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĞŵƉƚǇ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘ 

  t����>/�s��ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 

  t����>/�s��ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕ 

  ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͕�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ 

  ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 

  t����>/�s��ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕ 

  ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ 

  ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗� �ŶĚ�ŵĂǇ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 

  ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

  ĂŶĚ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 

  ŬĞĞƉ�ƵƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕ 

  ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 

  ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 

�ůů͗�  �ŵĞŶ͘ 

&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘�&ŝŶŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ͗ 

  >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

�ůů͗�  >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗� >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͗ 

�ůů͗�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 

  ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕ 

  ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

  ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��ŵĞŶ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗� DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘ 

�ůů�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ 

,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 



 

KE�^W/Z/dh�>��KDDhE/KE� 

 

/Ŷ�ŚŝƐ�ϮϬϬϯ�ĞŶĐǇĐůŝĐĂů͕��ĐĐůĞƐŝĂ�ĚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĂ͕�^ƚ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�ǁƌŽƚĞ�ΗdŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�͙��ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͗�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ŐŽĂů� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ŚƵŵĂŶ�ĚĞƐŝƌĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƩĂŝŶ�'ŽĚ͕� ĂŶĚ�
'ŽĚ� ũŽŝŶƐ�ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ�ƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƵŶŝŽŶ͘Η� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ��͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŚĞ�
ǁƌŽƚĞ͕�ΗŚĂƐ�ŚĂƉƉŝůǇ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ůŝĨĞ͘Η�^ĂŝŶƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ�ǁƌŽƚĞ͗�͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͖�ďǇ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘͟ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗- 

�Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ��Đƚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�,ŝŵ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��Đƚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�^ƚ͘��ůƉŚŽŶƐƵƐ�ĚĞ�
>ŝŐƵŽƌŝ͗ 

DǇ�:ĞƐƵƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘� 

/�ůŽǀĞ�zŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘� 

^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕� 

ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 

/�ĞŵďƌĂĐĞ�zŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�zŽƵ͘ 

EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͘ �ŵĞŶ͘ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĂƌŵƐƚƌŽŶŐͬŝĨ-ǇŽƵ-ĐĂŶƚ-ƌĞĐĞŝǀĞ-ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ-ŵĂŬĞ-Ă-ƐƉŝƌŝƚƵĂů� 

ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ� 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ͕�K�:ĞƐƵƐ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�� 

/�ůŽǀĞ�zŽƵ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�zŽƵ͘���ŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘��/�ĞŵďƌĂĐĞ�zŽƵ͘� 

KŚ͕�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŵĞ͘�� 

DĂǇ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�K�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�/�ďĞƐĞĞĐŚ�zŽƵ͕� 

ĂďƐŽƌď�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĚŝĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ͕� 

ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŽǀĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 



��&�t�d/W^�dK�^d�z� 

^W/Z/dh�>>z���>/s��������������������������� 

 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ 

<ŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ͘��DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ�ƚŽ�ĐƌĂŌŝůǇ�
ƐŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐůŽƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͘�,ĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ���������
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗� 

 

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ� 

 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ��ƚŽ�ϭϯƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ͕�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

 

ϱ��Ɖƌŝů ������ WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ ���������������������������� �/Ɛ�ϱϬ͗ϰ-ϳ͖�WŚŝů�Ϯ͗ϲ-ϭϭ͖�Dƚ�Ϯϲ͗ϭϰ-Ϯϳ͗ϲϲ 

 

ϳ��Ɖƌŝů ����������DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŝůƐ�;�ŚƌŝƐŵ�DĂƐƐͿ����� �/Ɛ�ϲϭ͗ϭ-ϯ͕�ϲ͕�ϴ-ϵ͖�ZĞǀ�ϭ͗ϱ-ϴ͖�>Ŭ�ϰ͗ϭϲ-Ϯϭ 

ϵ��Ɖƌŝů ����������dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ������� ��ǆ�ϭϮ͗ϭ-ϴ͕�ϭϭ-ϭϰ͖�ϭ��Žƌ�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϲ͖�:Ŷ�ϭϯ͗ϭ-ϭϱ 

 

ϭϬ��Ɖƌŝů�����������������&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ���� /Ɛ�ϱϮ͗ϭϯ�-�ϱϯ͗ϭϮ͖��,Ğď�ϰ͗ϭϰ-ϭϲ͕�ϱ͗ϳ-ϵ͖�:Ŷ�ϭϴ͗ϭ�-��� 
        �� ϭϵ͗ϰϮ 

ϭϭ��Ɖƌŝů������������������ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�����    'ĞŶ�ϭ͗ϭ-Ϯ͗Ϯ͖��ǆ�ϭϰ͗ϭϱ�-�ϭϱ͗ϭ͖�/Ɛ�ϱϰ͗ϱ-ϭϰ͖�/Ɛ�ϱϱ͗ϭ-ϭϭ͖� 
        �� �ǌĞŬ�ϯϲ͗ϭϲ-Ϯϴ͖�Dƚ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϬ 

ϭϮ��Ɖƌŝů������������������ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ����ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ͕�ϯϳ-ϰϯ͖��Žů�ϯ͗ϭ-ϰ͖�:Ŷ�ϮϬ͗ϭ-ϵ 

ϭϵ��Ɖƌŝů�����������������ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ �������������������������ĐƚƐ�Ϯ͗ϰϮ-ϰϳ͖�ϭ�WĞƚ�ϭ͗ϯ-ϵ͖��:Ŷ�ϮϬ͗ϭϵ-ϯϭ 

 

Ϯϲ��Ɖƌŝů�����������������ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ �������������������������ĐƚƐ�Ϯ͗ϭϰ͕�ϮϮ-Ϯϯ͖�ϭ�WĞƚ�ϭ͗ϭϳ-Ϯϭ͖�>Ŭ�Ϯϰ͗ϭϯ-ϯϱ 

ϯ�DĂǇ ����������ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ �������������������������ĐƚƐ�Ϯ͗ϭϰ͕�ϯϲ-ϰϭ͖�ϭ�WĞƚ�Ϯ͗ϮϬ-Ϯϱ͖��:Ŷ�ϭϬ͗ϭ-ϭϬ 

 

 

 



ϭϬ�DĂǇ�����������������ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�������������������������������ĐƚƐ�ϲ͗ϭ-ϳ͖�ϭ�WĞƚ�Ϯ͗ϰ-ϵ͖�:Ŷ�ϭϰ͗ϭ-ϭϮ 

ϭϳ�DĂǇ�����������������ϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�������������������������������ĐƚƐ�ϴ͗ϱ-ϴ͕�ϭϰ-ϭϳ͖�ϭ�WĞƚ�ϯ͗ϭϱ-ϭϴ͖��:Ŷ�ϭϰ͗ϭϱ-Ϯϭ 

 

Ϯϰ�DĂǇ�������������������ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ ��������������������������ĐƚƐ�ϭ͗ϭ-ϭϭ͖��ƉŚ�ϭ͗ϭϳ-Ϯϯ͖��Dƚ�Ϯϴ͗ϭϲ-ϮϬ 

ϯϭ�DĂǇ������������������WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ ��������������������������ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ͖�ϭ��Žƌ�ϭϮ͗ϯ-ϳ͕�ϭϮ-ϭϯ͖��:Ŷ�ϮϬ͗ϭϵ-Ϯϯ 

 

ϳ�:ƵŶĞ ��������  �DŽƐƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ ���������������ǆ�ϯϰ͗ϰ-ϲ͕�ϴ-ϵ͖�Ϯ��Žƌ�ϭϯ͗ϭϭ-ϭϯ͖�:Ŷ�ϯ͗ϭϲ-ϭϴ 

ϭϰ�:ƵŶĞ�������  ����������DŽƐƚ�,ŽůǇ��ŽĚǇ�ĂŶĚ�  �����ĞƵƚ�ϴ͗Ϯ-ϯ͕�ϭϰ-ϭϲ͖���������������������������   
    �ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��;�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟͿ��ϭ��Žƌ�ϭϬ͗ϭϲ-ϭϳ͖�:Ŷ�ϲ͗ϱϭ-ϱϴ 

Ϯϭ�:ƵŶĞ����������  ϭϮƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ �:Ğƌ�ϮϬ͗ϭϬ-ϭϯ͖�ZŽŵ�ϱ͗ϭϮ-ϭϱ͖�Dƚ�ϭϬ͗Ϯϲ-ϯϯ 

Ϯϴ�:ƵŶĞ����������  ϭϯƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ���������Ϯ�<Ő�ϰ͗ϴ-ϭϭ͕�ϭϰ-ϭϲ͖�ZŽŵ�ϲ͗ϯ-ϰ͕�ϴ-   
          ϭϭ͖�Dƚ�ϭϬ͗ϯϳ-ϰϮ 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐŚŽƉƐ�;h^���Ϳ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�zŽƵdƵďĞ͘��/Ŷ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�
ŐŽ�ƚŽ����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĐĐď͘ŽƌŐͬďŝďůĞͬƌĞĂĚŝŶŐƐ� 

ZĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ��ŚĂƉůĞƚ 

^ŽŵĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ��ŚĂƉůĞƚ�;ďŽƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞͿ͘� 

&ƌŽŵ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ƌĞĂƐƚƉůĂƚĞ 

�ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕ 

�ŚƌŝƐƚ�ďĞƐŝĚĞ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŵĞ͘ 

�ŚƌŝƐƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ĂďŽǀĞ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕� 

�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ��ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͘ 

�ŶŝŵĂ��ŚƌŝƐƟ 

^ŽƵů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐĂŶĐƟĨǇ�ŵĞ͖��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐĂǀĞ�ŵĞ͖� 

�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶĞďƌŝĂƚĞ�ŵĞ͖� 

tĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĂƐŚ�ŵĞ͖� 

WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĞ͖�K�ŐŽŽĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĞĂƌ�ŵĞ͖ 

tŝƚŚŝŶ�zŽƵƌ�ǁŽƵŶĚƐ͕�ŚŝĚĞ�ŵĞ͖� 

EĞǀĞƌ�ůĞƚ�ŵĞ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͖ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵĞ͖� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞĂƚŚ͕�ĐĂůů�ŵĞ͖��ŶĚ�ďŝĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵ͖� 

dŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝŶƚƐ͕�/�ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘�����D�E͘ 



^ƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ͛Ɛ��ŽŽŬŵĂƌŬ 

>Ğƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĚŝƐƚƵƌď�ǇŽƵ͖�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵ͘���ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘��'ŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��WĂƟĞŶĐĞ�ŽďͲ
ƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�'ŽĚ͘��'ŽĚ�ĂůŽŶĞ�ƐƵĸĐĞƐ͘ 

WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů 

^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů͕�ĚĞĨĞŶĚ�ƵƐ�ŝŶ�ďĂƩůĞ͘��Ğ�ŽƵƌ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ğǀŝů͘�DĂǇ�'ŽĚ�ƌĞďƵŬĞ�Śŝŵ͕�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƉƌĂǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŽƵ͕�K�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů�^ĂƚĂŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǁů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶ�ŽĨ�
ƐŽƵůƐ͘��ŵĞŶ͘ 

WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�WĂŶĚĞŵŝĐ�� 

K�DĂƌǇ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ͕�ǁĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĚĞƐƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�DĂƌǇ͕�,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�tĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăůů�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�tĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ��ĞůŽǀĞĚ�
^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ��ĂŶĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ĨĞĂƐƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů͘� 

 

tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ͕���ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ƵƐŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ͕��ƐŽ�ƚŚĂƚ͕��ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͕�ǁĞ�
ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘���ŵĞŶ͘ 

^KD��d/W^�dK�����KEE��d���t/d,�d,��>KZ���E�� 

dK�������^�ssz�KE>/E����d,K>/� 

Þ ,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�KŶůŝŶĞ͊��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ůĞƌŐǇ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�,ŽůǇ��ƵͲ
ĐŚĂƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�^ƵŶĚĂǇ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�
ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ�;�ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ�Ϳ�͕��ŚƌŝƐŵ�DĂƐƐ�;dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ�ƉŵͿ͕�DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�;�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ�ƉŵͿ͕�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�;�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϬƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϯ�ƉŵͿ͕��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�;�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ�ƉŵͿ͕��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�;^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�
�Ɖƌŝů�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĂŵͿ͘��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗���ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬƐYϬEtď�ϴŵĐ/� 

Þ �Ɛ�ŽĨ�ϭϳ�DĂƌĐŚ�;^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĨĞĂƐƚ-ĚĂǇͿ͕��ŝƐŚŽƉ�ZŽďĞƌƚ��ĂƌƌŽŶ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
Ă�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚŽŶĮƌĞ͘ŽƌŐͬĚĂŝůǇ
-ŵĂƐƐ���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͕�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƋƵŝƚĞ�ůĂƚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�
ŚĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƟŵĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�
ĨƌŽŵ�Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�Ϯϴ�:ƵŶĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 



Þ ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŵŵĂƵƐũŽƵƌŶĞǇ͘ŽƌŐͬĚĂŝůǇͺƌĞĂĚŝŶŐ͘ƉŚƉ��
dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�^ƵŶĚĂǇƐ͘ 

 

Þ &Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�&ŽƌŵĞĚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
͚^ŝŐŶ�hƉ͛�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ�͞/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘͟��^ƚĂƌƚ�ƚǇƉŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�͞^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^͟��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ͊� 

 

Þ &ŽƌŵĞĚ�&Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�͗�WĂƌĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�;ĂďŽǀĞͿ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��KŶ�&ŽƌŵĞĚ͕�ŐŽ�ƚŽ�DŽǀŝĞƐ͕�ƚŚĞŶ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĐŽƌŶƵĐŽƉŝĂ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͕�Ğ͘Ő͘��ƌ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕��ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘��,ĂƉƉǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ͕�<ŝĚƐ͊ 

 

Þ >ĂƵĚĂƚĞ��ƉƉ͗�dŚĞ�DĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉ�>ĂƵĚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ͘����������������
>ĂƵĚĂƚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕��ŚĂƉůĞƚ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�
DĞƌĐǇ͕�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͕�dŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����������
�ƚĞƌŶĂů�tŽƌĚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

��&�t�&Z/�E�>z�Z�D/E��Z^ 

tĞĞŬůǇ�KīĞƌŝŶŐƐ 

dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂǇƐ͗ 

;ϭͿ ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ĐĐ�EĂŵĞ͗�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ͖����������������������
�^�͗�Ϭϲϳ�ϬϬϬ͖��ĐĐ�EŽ͗�ϭϬϯϭϱϳϰϬ͖�;ϮͿ��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͖�����������������������
;ϯͿ��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘���� 

������������������������             

WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ��ŽǆĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�;ϵ͗ϬϬ�–�ϯ͗ϬϬͿ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘ 

 

�ůĞƐƐĞĚ�WĂůŵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�,ŽŵĞ�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ƉĂůŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽǇĞƌ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�
;ϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬͿ͘ 



/D/d�d��zKhZ�^W/Z/dh�>�&KZ�&�d,�Z^�/E�&�/d,͊ 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ĐŽůŽŶŝĂů�ǇĞĂƌƐ͕��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƌŽƐĂƌǇ�ďĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝƉƐ͘��ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽǇͲ
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ƚŽŽ͕�ĂƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƐĞƩůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�
ĚŝĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘��dŚĞ�&ĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��
�ŽŵŵƵŶĂů�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚĂƉĞů�ŝŶ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϮϬƐ͕�
ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�Ă�ďŝƐŚŽƉ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�dĂƐͲ
ŵĂŶŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵ�ǁĂƐ�ůŝǀĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ��ŵͲ
ĂǌŽŶŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĂďŽĂƌĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƐŚŝƉ͘��^Ž͕�ĂƐ�ǁĞ�
ƵŶĚĞƌŐŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ǁŝůů�ĞŶĚƵƌĞ͘ 

�Ǉ��ƌ�EŝĐŬ��ƌŽĚŝĞ 

&KK��&KZ�d,��^Kh>͊ 

 

DKZ^�>�ϭ 

KŶĞ�ŶŝŐŚƚ͕�/�ĚƌĞĂŵĞĚ�/�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��DĂŶǇ�
ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŇĂƐŚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘��/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƐĐĞŶĞ�/�ŶŽƟĐĞĚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͘����/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�
͞zŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ĨŽůůŽǁĞĚ�zŽƵ͕�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂůǁĂǇƐ͕�ďƵƚ�/�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ͘��tŚǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ͍͟��dŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞͲ
ƉůŝĞĚ͗�͞dŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ͕�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ǁĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǇŽƵ͘͟� 

WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�
ƉƌĂǇŝŶŐ͊� 

DKZ^�>�Ϯ 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ũŽŝŶ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�
ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŝƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͘��tŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�
;DĂƩ�ϭϴ͗ϮϬͿ͘ 

 



 



 



 



 


