
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�
,ŽďĂƌƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϭϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕��ϮϬƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŝŶ���KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ K� 'ŽĚ͕� ůĞƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶƐ�
    ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͊ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�  
    :ĞƐƵƐ� ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ�����
    EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ĂŶĚ�
    ŚĞĂůĞĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ͘ 

    �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊��� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� /Ɛ� ϱϲ͗ϭ͕� ϲ-ϳ͖� ZŽŵ� ϭϭ͗ϭϯ-ϭϱ͕�
    Ϯϵ-ϯϮ͖�Dƚ�ϭϱ͗Ϯϭ-Ϯϴ 

EĞǆƚ� tĞĞŬ͛Ɛ� ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� /Ɛ� ϮϮ͗ϭϵ-Ϯϯ͖� ZŽŵ� ϭϭ͗ϯϯ-ϯϲ͖�
    ��Dƚ�ϭϲ͗ϭϯ-ϮϬ 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϵĂŵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ� ͗� ϴ͘ϯϬĂŵ� ;� <ŝŶĚůǇ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϭϬĂŵ�
ŵĂƐƐ�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ϭϬĂŵ�DĂƐƐ�
ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϮϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ŽŶǁĂƌĚƐͿ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���������������������������������
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�������������������������������������������������
dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  �� ��
&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭĂŵ-ϭϮƉŵ     �� ���
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�ŶĚƵƌŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�KĨ�'ŽĚ�&Žƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ 

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĚŽŐ͟�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĐƵƌĞ�Ă��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ƌĂŝƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
Śŝŵ�ǁĂƐ�Ă��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�ǁŽŵĂŶ͘�^ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉůĞĂ͗�͞,ĂǀĞ�ƉŝƚǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͊�DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽƌŵĞŶƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ĚĞŵŽŶ͘�^Ž�>ŽƌĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ͊͟�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ƵŶͲ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝŵƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͗�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƐŽ�ƵŶ-:ĞƐƵƐ-ůŝŬĞ͖�ƚŚĂƚ�
ďĂŋĞƐ�ƵƐ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>Ğƚ�ƵƐ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă��ĂŶĂĂŶŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�DĞƐƐŝĂŚ-ƚŽ-ĐŽŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ͘�
zĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ǁŚŽůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĐĂůůƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞^ŽŶ�ŽĨ�
�ĂǀŝĚ͕͟�Ă�ƚĞƌŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�,ĞďƌĞǁ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŚĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ŽĚĚƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƐŚĞ�ĐĂůůƐ�:ĞƐƵƐ�͞>ŽƌĚ͘͟�/Ŷ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�
'ŽƐƉĞů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ƐŚĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ƶƚ�ƐƟůů�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ͘�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞƐ�ŚĂĚ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƐƚƌŝĨĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ŝƐ͗�͞,Žǁ�ĐŽƵůĚ�͚ƚŚĞǇ͛�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŐŽĚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͍��/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĚŽŐ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘��ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞ĚŽŐ͟�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ǁŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ŚƵŵďůĞ͕�ďĂŶƚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�͞�ǀĞŶ�ĚŽŐƐ�ĞĂƚ�ƐĐƌĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚĂďůĞ͘͟�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŝƐĞ�ĐŽŵĞďĂĐŬ͕�Ă�ƉĂƌƌǇ͕�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƚŚƌƵƐƚ͕�
ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞƐ�ŝƚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ͘�
^Ž�>ŽƌĚ�/�ƚŽŽ�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘͟��ŶĚ�Ăƚ�ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚ�ŐůĂĚůǇ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�,Ğ�ĐƵƌĞĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘����������������������������������������������������
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŶ�ǁŝŶ͕�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŶ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌ͘�tŽŵĂŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŝƚŚ͊�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŽŵĂŶ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ŚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�ǁŽŵĂŶ͗�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů͕�ǁŚŽ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�
,ŝŵ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ŚĞƌ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂǁĂŝƚƐ�ƚŚĞŵ͊��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�,ŽůǇ�^ƉŝƌͲ
ŝƚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ͕�
ƐŝůĞŶƚůǇ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐƌĞĞĚ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŵŝƐƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƌŬǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘������������������������������������������������������������������������������������������&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 



s/EE/�^��d�d,�����������������
��d,��Z�> 

 

 

dŚĞ� ^ƚ� sŝŶĐĞŶƚ� ĚĞ� WĂƵů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ŐƌŽƵƉ͘ 

tĞ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�,ĞůƉ�sŝŶŶŝĞƐ�
ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘� 

/ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗��ϬϰϬϬ�ϭϲϳ�Ϭϳϴ 

 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�zŽƵƚŚ�
'ƌŽƵƉ 

 

>ĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�WĂůĂǀƌĂ�sŝǀĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ĄƐƐŝĂ�^ĂŵͲ
ƉĂŝŽ͕� ƚŚĞ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ũŽŝŶĞĚ�
zŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ĨŽƌ�Ă�>ƵŶĐŚ͘ 



^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�����������
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ 

,ĞůƉ� ƵƐ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ŽƵƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă�
ƉůĞĚŐĞ� Žƌ� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƵƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ǁŝůů͘� 

dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��KĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�� 

ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 

<ŝŶĚĞƌ��ŶƌŽůŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞŶ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŵĐ͘ƚĂƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ǁŽŶĚĞƌ͕� ĐƌĞĂƚĞ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀͲ
Ğƌ͘� dŚĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� �ŽůůĞŐĞ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŐƌŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐŵĐ͘ƚĂƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘�dŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ 

D�^^�'��K&�,/^�,K>/E�^^�&Z�E�/^�&KZ�tKZ>��D/^^/KE���z�ϮϬϭϴ�
;WĂƌƚ-ϭͿ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�Ăůů 

�ĞĂƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� �ŚƌŝƐƚ͘� /Ŷ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� /� ĂůƐŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� Ăůů�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĨĂŝƚŚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ĞǀĞƌ�
ǇŽƵŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĞŶƚƌƵƐƚƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�͞DŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞƐ� ĨĂŝƚŚ͟� ;ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐ� DŝƐƐŝŽ͕� ϮͿ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� ^ĂŝŶƚ� :ŽŚŶ�
WĂƵů�//͕�Ă�WŽƉĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�^ǇŶŽĚ� ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ZŽŵĞ� ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͕� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŽ� ǇŽƵ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�Ăůů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

>ŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ 

�ǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĞĂƌƚŚ͘� dŽ� ďĞ� ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǇŽƵŶŐ͕� ĨĞĞů� ĂƐ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ůŽǀĞ͖�
ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƵƐ͘�dŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ũŽǇĨƵůůǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� /� Ăŵ�ǁĞůů� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂĚŽǁƐ� ŽĨ�
ǇŽƵƚŚ͖�ǁŚĞŶ� /� ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ� ĨĂŵŝůǇ͕� /� ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞĐĞĚĞƐ�ƵƐ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĞǆŝƐƚ͘� �ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ͗�͞/�Ăŵ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ĂƌƚŚ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͟�;�ǀĂŶŐĞůŝŝ�'ĂƵĚŝƵŵ͕�ϮϳϯͿ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ͕�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͕�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�
&Žƌŵ 

�ĞĂƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨŽƌŵ��ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƵƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ϯϬƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϬ͘�� 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ� 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞͲ
ĐƵƌĞĚ�Ă��ŽǀŝĚ-
ϭϵ�ƐĂĨĞ�͞dĂƉ�Θ�
'Ž͟��ŽŶĂƟŽŶ�
WŽŝŶƚ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ��
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂŶŬ�ĐĂƌĚƐ�;ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�
ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚƐͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ��s'��Ěŵ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

�ůŝǌĂďĞƚŚ� &ĂŚĞǇ͕� :ĂŵĞƐ� >ĂŵŽŶƚ͕� ZŽŶĂůĚ� WƌŝƚĐŚĂƌĚ͕�
DĂƌŝĂ� sĂĐŚĞůů͕� EŝĐŽůŝŶĂ� ZŝŶĂůĚŝ͕� �ŶŶĞ� KΖ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�
,ŽŶŽƌĂ� �ĞǀŝƩ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� ^ĞǆƚŽŶ͕� /ǀĂŶ� dŚŝĞƐƐĞŶ͕� WĞƚĞƌ�
,ƵŝŐƐůŽŽƚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�EŽƌƚŚĂŵ͕�dŚŽƌĂ� �ŚĂƉůĂŝŶ͕�,ƵŐŚ�
^ƵůůŝǀĂŶ͕�DĂƐƐŽƵĚ��ďƌĂŚĂŵ͕��Ǉƌŝů�'ƌĞĞŶ͕�WĞƚĞƌ�EŝĐŚͲ
ŽůƐ͕� ^ƌ͘� <ĂƚŚůĞĞŶ� dǁŽŵĞǇ͕� WĂƐƋƵĂůĞ� �Ζ�ŵĂƚŽ͕� DĂƌŝͲ
ĂŶŶĞ� ^ŝĚĞďŽƩŽŵ͕� DĂƌŝĂŶŶŝŶĂ� DĂŶŐŝŽŶĞ͕� WĂůŵĂ� �ŝ�
dŽŵŵĂƐŽ͕� �ĚĂŵŽ� &ƌĂŶŽǀ͕� &ƌĞĚ� ZĂĚĨŽƌĚ͕� :ŽĂŶ�
�ƌĂŝƚŚǁĂŝƚĞ͕�:ŽĂŶ�sĞƌƌĞůů͕��ĞŶŝƐ��ŽŶůĂŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�DƵŶͲ
ĚǇ͕�:ŽŚŶ��ƐŚǁŽŽĚ͕��ĞƩĞ�hƐŚĞƌ͕�'ĂƌƌǇ�tŝůůŝƐ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�
�ŶĚƌĞǁƐ͕� <ĂƚŚůĞĞŶ� dĞƌƌǇ͕� �ƚŚĞů� ,ĂŶůŽŶ͕� >ĂƵƌĞƩĂ� �ŝ�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͕� EŽƌĂŚ� zŽƵů͕� ^ƌ͘� DĂƌǇ� 'ĂďƌŝĞůůĞ� �ŝůůŽŶ͕�
DĂƌǇ� &ŽƐƚĞƌ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� �ĂƉĞ͕�'ŝŽǀĂŶŶĂ� dĂŐůŝĞƌŝ͕� ZĞǆ�
DƵŶĚǇ͕�ZŽŶ�WĞƚĞƌƐ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

� 

 

 

 

 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚͲ
ĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�
DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭĂŵ�
ĂŶĚ�ϭϮƉŵ�ĨŽƌ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŚŽƵƌ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�

&ƌŝĚĂǇ 

tĞ� ŽīĞƌ� Ă� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĂƌƟĐůĞƐ͕� � ŐŝŌ� ŝƚĞŵƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚƐ͕� ^ĐĂƉƵůĂƌƐ͕� ŵĞĚĂůƐ͕� ƐƚĂƚƵĞƐ͕�
ĐĂƌĚƐ͕� DŝƐƐĂůƐ͕� �ŝďůĞƐ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂŶĚ� ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƟŶŐƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

 

 

 

 


