
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�
,ŽďĂƌƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕��ϮϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ���
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ DǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�K�
    >ŽƌĚ�ŵǇ�'ŽĚ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�  
    DĂǇ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ�
    :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶ� ƚŚĞ�
    ĞǇĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ͕� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
    ŵŝŐŚƚ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ŐƌĞĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
    ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘ 

    �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊��� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� :Ğƌ� ϮϬ͗ϳ-ϵ͖� ZŽŵ� ϭϮ͗ϭ-Ϯ͖� Dƚ�
    ϭϲ͗Ϯϭ–�Ϯϳ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� �ǌĞŬ� ϯϯ͗ϳ-ϵ͖� ZŽŵ� ϭϯ͗ϴ-ϭϬ͖�
    Dƚ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬ  �� 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϵĂŵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���������������������������������
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�������������������������������������������������
dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  ��
&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭĂŵ-ϭϮƉŵ     �
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�ŽƐƚ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�WĞƚĞƌ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�EŽǁ͕� ŝŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ŐŽƐƉĞů� ůĞƐƐŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ƐŚŽǁƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŵĞƐƐŝĂŚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĞŶƚĂŝůƐ͘�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůƐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ůŝĨĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͘�EŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�
dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�,Ğ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ�
ĚĞŶŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 

tĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�
ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ΗƚĞĂƌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬŶŽĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁΗ͘�
&Žƌ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�Ăƚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�Ă� ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽĨ� ƐŽƵů͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĂǀŽŝĚ͘�,Ğ� ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǇĞƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝƚŽƌ�ďǇ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ� -ƉŝĞĐĞ͘� �ĂůůĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�
ĂŶĚ�ĚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ďŝĚĚŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� ŝŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ŐŽƐƉĞů�ƌĞƐŽŶĂƟŶŐ�Η� ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ĚĞŶǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�
ŵĞΗ͘�&Žƌ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽƵů�ǁŚŝĐŚ�ŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�
;ϮϬͬϭϰͿ�ΗĂ�ĐƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�ŶŽ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ďŽƌĞ�ŵĞΗ͘�dŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĚŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

:ƵƐƚ� ĂƐ� :ĞƌĞŵŝĂŚ� ĞŶĚƵƌĞĚ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞũĞĐƟŽŶ͕� ǁĞ� ƚŽŽ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŝŶŐĚŽŵ� ǀĂůƵĞƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƵƐ͘� KƵƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŝǀŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ� ůŝǀĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽƚĂůůǇ� ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ-ƉŝĞĐĞ͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͘ 

&ƌ͘�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D 



�ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�&Žƌŵ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 

dŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǀŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ZĞƐͲ
ƚŽƌĂƟŽŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�&Žƌŵ͘ 

dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽǇĞƌ͘�����������������������   
   �    ����������
dŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ďŽǆĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ͘�����������������������������������������������������������
dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘������������������������������������������������������������������
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂͲ
ƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 

       ��������������
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

dŚĞ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĞŶ�
^ŵŝƚŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽͲ
ďĂƌƚ͘��ĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉŝǌǌĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƵͲ
ƚŚĂŶĂƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ĞĂƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 

tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝŶ�
ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ďĞ�Ă� &ĂĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͍� KƵƌ� ĐŽůƵŵŶ� ŝƐ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�
ƐŝŵƉůĞ� ĂƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ƐĞŶĚ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ƉŚŽƚŽ͘�<ŝŶĚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽŶ�
ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ďĞĂƵƟĨƵů� ĨĂŝƚŚ� ũŽƵƌŶĞǇƐ� ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�^ƚĂƟŽŶĞƌ͍�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�,ĂŶĚƐ�͊ 

EĞĞĚĞĚ�͗�Ă�ŚĂŶĚǇ�ƐƚĂƟŽŶĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�
ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�DŝƐƐĂů͘�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�͘ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�͊ 

E�d/KE�>��,/>��WZKd��d/KE�t��<�������������������������������������������
ϲ-ϭϮ�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϬ 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� EĂƟŽŶĂů� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�tĞĞŬ� ǁŝůů� ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ� ŝƚƐ�ϯϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͗�WƵƫŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĮƌƐƚ͙ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƉĐĂŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŶĐƉǁ-ƚŚĞŵĞͬ 

dŚĞ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕� ŶĞǁ� Žƌ�
ŶĞĂƌ�ŶĞǁ�ƚĞĚĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĚĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐĂƌĚ� ;ǁŝƚŚ� Ă� ŚĂŶĚ� ĚƌĂǁŶ� ƉŝĐƚƵƌĞ� Žƌ� ƐƟĐŬĞƌ� ŝŶƐŝĚĞͿ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬϬϬ�ŚĞĂƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚͿ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�dĞĚĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬĞƌƐ�
ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊͊͊� WůĞĂƐĞ� ŐĞƚ� ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ZĞďĞĐĐĂ�tŽŽůůĞǇ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƌĞ�dĂƐͲ
ŵĂŶŝĂ� ŽŶ� ϲϮϳϴϭϲϲϬ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚĞĚĚŝĞƐ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� � /Ĩ� ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚĞĚͲ
ĚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ĞĐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĞ�ĚŽ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ůͲ
ƐŽ͕� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
tĞĞŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƌĞ�dĂƐŵĂŶŝĂ�;ϲϮϳϴ�ϭϲϲϬͿ 

 



D�^^�'��K&�,/^�,K>/E�^^�WKW��&Z�E�/^�&KZ�tKZ>��D/^^/KE���z�ϮϬϭϴ�;WĂƌƚ-ϰͿ 

�ĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ 

/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͗�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ůĞĂƐƚ͟�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�;ĐĨ͘�Dƚ�Ϯϱ͗ϰϬͿ͕�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ͊�dŚĞƐĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂŝƐĞǁŽƌƚŚǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨƌƵŝƞƵů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘ 

dŚĞ�WŽŶƟĮĐĂů�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ͘�dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŝĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WŽŶƟĮĐĂů�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐŽ�ƉŽŽƌ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ŚŝůĞ͗�͞EĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͊��ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͗�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ŵĞ͟�;DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ͕�DĂŝƉƵ�^ŚƌŝŶĞ͕�ϭϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϴͿ͘                ������
�ĞĂƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�/�ĂƐŬ�DĂƌǇ͕�YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͕�^ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�yĂǀŝĞƌ͕�^ĂŝŶƚ�dŚĠƌğƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ�WĂŽůŽ�DĂŶŶĂ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ͕�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͕�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

&Z�E�/^ 

&ƌ��ƌŝĂŶ�EŝĐŚŽůƐ͛�ϰϬƚŚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŽ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ 

&ƌ� � �ƌŝĂŶ� EŝĐŚŽůƐ� �ĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŚŝƐ� ϰϬƚŚ� KƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ�
WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ� Ăƚ� ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ,ŽďĂƌƚ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϲƚŚ� �ƵŐƵƐƚ͕� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇŽĨ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚŝŽŶͲ
ĞƌƐ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ�WŽƌƚĞͲ
ŽƵƐ͕�&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ͕� �&ƌ�&ĞĚŝůŝƐ�hĚŽƵƐŽƌŽ� ͕��ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĐ&ĂƌͲ
ůĂŶĞ�͕�^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��
,ŽďĂƌƚ� Θ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ� �ŚƵƌĐŚ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�&ƌ��ƌŝĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ϰϬƚŚ�WƌŝĞƐƚůǇ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŶŶŝǀĞƌͲ
ƐĂƌǇ͘ 

DĂǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ďůĞƐƐ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞƐƚŽǁ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�,ŝƐ�ŵĂŶǇ�ŐƌĂĐĞƐ͕�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�s'��Ěŵ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞ�͞dĂƉ�Θ�'Ž͟�
�ŽŶĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽǇĞƌ�͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂŶŬ�
ĐĂƌĚƐ�;ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚƐͿ͘�����������������������������������������������������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

EŽƟĐĞ�KĨ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

DĞŵďĞƌƐ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ϳƐƵƉƉŽƌƚ�;dĂƐͿ�/E�͘�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ϭϮƉŵ�DŽŶĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ�ϭ͕�'ƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�DĐ�ŽƵŐĂůů�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ůůĞƌƐůŝĞ�ƌŽĂĚ͕��ĂƩĞƌǇ�WŽŝŶƚ͘�
DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘� ���
Z^sW�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�������������
WŚŽŶĞ�͗�ϲϮϮϰϮϮϵϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĂĚͲ
ŵŝŶΛƉĐƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�  
    ��� 

����ƌ�ZĂĐŚĞů��ƌĂĚůĞǇ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

/ůŽŶĂ� �ĂƚŚŽůŽǀŝĐƐ͕� ^ƌ͘� DĂƌǇ� �ůĂƌŬ� ^^:͕� DĂƌŐĂƌĞƚ�
<ŝůŵĂƌƚŝŶ͕� dŚŽŵĂƐ� ZŽƐĞ͕�DĂƌǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕� �ŝůĞĞŶ�
&Žǆ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ��ĂƌŶĞƚƚ͕�:ŽƐĞĞ�<ŽƌǇƚŬŽǁƐŬŝ͕�DĂƌŝŽ�
�ƵŶĚĂƌŝ͕�DĂĚŐĞ� �ƵŐŐ͕� dŚĞůŵĂ�tƌŝŐŚƚ͕� <ĂƚŚůĞĞŶ�
&ƌĂŶĐŝƐ͕��ĞůŝŶĚĂ�Θ��ŽŶĂƚŽ�sĂĐĐĂ͕�&ƌĂŶĐĞƐ�<ŝŶƐĞůͲ
ůĂ͕� WĂƚƌŝĐŬ� �ŽŶŶŽƌ͕� sĂůĞƌŝĞ� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� DĞůǀĂ�
DĐ>ĞůůĂŶĚ͕� �ŽŶĂƚŽ� �Ζ�ŵĂƚŽ͕� �ŽƌŶĞůŝŽ� sĂůĞŶƚŝŶŝ͕�
&ůŽƌĞŶĐĞ� tĂƚƚ͕� tŝůůŝĂŵ� WŚŝůďŝŶ͕� WĂƚƌŝĐŝĂ� �ƵƌƚŽŶ͕�
ZŽĐĐŽ� �ĂůĂďƌĞƐĞ͕� DĂďĞů� ZƵƐƐĞůů͕� <ĞƌƌǇ�DĂĚĚŽǆ͕�
tŝůůŝĂŵ� sĂŶ��Ğƌ� ,ŽĞŬ͕� sŝƌŐŝŶŝĂ� ,ŝůůƐ͕� :ŽƐŝĞ� ^ƵůůŝͲ
ǀĂŶ͕�DĂƌŝĞ�DŝůůĞƌ͕�:ŽŚŶ��ĂƌĐĞǇ͕�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�WĂƵůǇ͕�
�ŶƚŽŶŝŽ� 'ĂďƌŝĞů͕� �ŽŵĞŶŝĐŽ� �ΖKƌƐŽŐŶĂ-�ƵĐĐŝ͕�
�ĞƌŶĂƌĚ�,ƵĚƐŽŶ͕�>ŽƵŝƐĞ�,ƵĚƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�DĐ<ĞŽǁŶ͕�
�ĚŶĂ��ŽůĂŶĚ͕��ůĂƌĞŶĐĞ��ŽĂĚ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

� 

 

 

 

 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚͲ
ĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�
DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭĂŵ�
ĂŶĚ�ϭϮƉŵ�ĨŽƌ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŚŽƵƌ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

>ŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͙͘͘ 

KǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƵŵďƌĞůůĂƐ͕�ďŝďůĞƐ͕�ŵŝƐƐĂůƐ͕�ŐůĂƐƐͲ
ĞƐ͕�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�
ϰϰϲϯ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽ�
ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

>ĞƚƐ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͙͘͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂͲ
ƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 


