
AVE St Mary’s Cathedral Parish 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ���������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

�ϯϭƐƚ��DĂǇ�ϮϬϮϬ͕��WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǇĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ � >ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ� 
    ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘  

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�    
  ���  �ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Įůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
  �����������  �ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ� 
    �ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 

������������������������������������������ �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊   ������������������������������������������������������������������������
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� 'ĞŶ� ϭϭ͗ϭ-ϵ� Žƌ� �ǆ� ϭϵ͗ϯ-ϴ͕� ϭϲ-ϮϬ� Žƌ����������
;WĞŶƚĞĐŽƐƚ�sŝŐŝůͿ����������� �ǌĞŬ�ϯϳ͗ϭ-ϭϰ�Žƌ��:ŽĞů�ϯ͗ϭ-ϱ͖�ZŽŵ�ϴ͗ϮϮ- 
    Ϯϳ͖�:Ŷ�ϳ͗ϯϳ-ϯϵ�������������������������������������������������������������� 
�;WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇͿ����� �ĐƚƐ� Ϯ͗ϭ-ϭϭ͖� ϭ� �Žƌ� ϭϮ͗ϯ-ϳ͕� ϭϮ-ϭϯ͖���������������������������������
   �� :Ŷ�ϮϬ͗ϭϵ-Ϯϯ 
EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗� �ǆ�ϯϰ͗ϰ-ϲ͕�ϴ-ϵ͖�Ϯ�Žƌ�ϭϯ͗ϭϭ-ϭϯ͖�:Ŷ�ϯ͗ϭϲ- 
    ϭϴ�;ůĞĐƟŽŶĂƌǇ͕�ǀŽů͕�ϭ͕�Ɖ͕�ϱϵϯͿ�����������  

�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�������   ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  &ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ�����������  �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ���  �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���������  �DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ    �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�������������� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂŐĞ�Ϭϭ͗�EĞǁ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

�ĂǇƐ������������������������������� �dŝŵĞƐ���������������������������������������������������������   �ŚƵƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇ��ϭƐƚ�:ƵŶĞ  �EŽ�DĂƐƐ        Eͬ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   �������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

    ϵ͗ϬϬĂŵ     ���������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   �������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     ��������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϰƚŚ�:ƵŶĞ  ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   ������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ ������������ϳ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϯϬƉŵ���������������������   ������������^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ 

�������������������������������������� ϵ͗ϬϬĂŵ     �������   ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ���ϲƚŚ�:ƵŶĞ�����������������ϴ͗ϬϬĂŵ����������������  �������   ������������������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

    ϱ͘ϬϬƉŵ�Θ�ϲ͗ϬϬƉŵ     �������  ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�͕,ŽďĂƌƚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ �������������ϴ͗ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ  ������������������   ������������^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁ�dŽǁŶ 

   �������������ϵ͗ϬϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ�Θ  �������   ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ  
 ���� �������������������������ϲ͗ϬϬƉŵ 

dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ������� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ��   ���������������������������ϭϭ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ�Θ�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϮϬƉŵ�;^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂůͿ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ    ������������������������ � ������������������� ���ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ�;^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂůͿ 

��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ� 

<ŝŶĚůǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕EĞǁ�dŽǁŶ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͘ 



 �>>���Wd/^���/E�d,��KE��^W/Z/d�&KZ�d,��KE��D/^^/KE 

 

 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 

 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�–�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘��KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƉƌŽŵͲ
ŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ� ůĞĂǀĞ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ΖƉĂƌĂĐůĞƚĞΖ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�–�ƚŽ�ĂŶŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŐŽ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ŶĂƟŽŶƐ͘� � �ƚ� WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĐĂŵĞ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ� ĂƐ�
ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͘�� 

tĞ�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��WĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ǁŽƌůĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŶĂƟǀĞ�ƚŽŶŐƵĞ͘���ǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚĞůůŝŶŐůǇ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƵŶƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶůĞĂƌŶĞĚ�ŵĞŶ͕� ŝŵďƵĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ƐŽƵůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘���ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƚĂŬĞ� ŚĞƌ� ŐƌĞĂƚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƉĞŽƉůĞΖƐ� ůŝǀĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� –� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ͕� ƚŚĞ� ĚĞĂĨ�
ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƐŝŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌĞĞĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚĂůů�ĂŐĂŝŶ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�
ŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶƚŽ�:ĞƐƵƐΖ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶ-ĚǁĞůůŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 

�Ɛ�^ƚ�WĂƵů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘��,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ΗdŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƵƌƉŽƐĞΗ;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϳͿ͘�dŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DǇƐƟĐĂů��ŽĚǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘ 

tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌǇ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͘��dŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĞůůŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

 

�ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ͘ 



WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� 

WƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͗ 

· ^ĂŶŝƟǌĞ͗�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƟŶŐ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�<ŝŶĚůǇ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞǁƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵƉǇ͘� 

 

· ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�
ϭ͘ϱ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ 

 

· ��ƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�<ŝŶĚůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�&Žƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�
dŽǁŶ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�
ŽŶůǇ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͘� 

,ĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��DĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕��ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďŽŽŬͲ
ŝŶŐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞͿ͘��dŚĞƐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�KĸĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�–ϯƉŵ�ŽŶ�
ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ͘� 

�ŌĞƌ�ϯƉŵ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ůĞǆ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ŽŶ��ϬϰϯϮ�ϳϵϬ�ϬϰϬ� Žƌ����������������������������������������������������������������������
WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŶƚŽƐ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�ϳϳϴ�ϭϱϮ������������������ 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͊ 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ��WĞƌĞƌĂ�;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ 

�͞&KZD��͗͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�����
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͊ 

 

&Žƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&KZD���ŐƌŽƵƉ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŬŝŶĚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞůŽǁ͗� 

'Ž�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ�Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^Η���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�-�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͗�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͕�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 



�WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ŽƵƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ŽŽŬƐƚĂůů� ŝƐ�
ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĨƌŽŵ� ϵĂŵ� ƚŽ� ϯƉŵ͕�
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ���&ƌŝĚĂǇ 

tĞ� ŽīĞƌ� Ă� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ͕� � ŐŝŌ� ŝƚĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�
ƐƚĂƚƵĞƐ͕� ĐĂƌĚƐ͕�DŝƐƐĂůƐ͕� �ŝďůĞƐ͕�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐŝĐ�
ǁƌŝƟŶŐƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďĂƉƟƐŵ�
ĐĂŶĚůĞƐ� ĂŶĚ� ƐĂƐŚĞƐ� ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͊ 

 

 

�&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ��DŽŶƚŚ�KĨ�DĂǇ� 

 

:ŽŚŶ�KΖ<ĂŶĞ͕��ƚŚĞů��ŽŽŶ͕�>ĞƐůĞǇ�DƵůĐĂŚǇ͕�DĂƌŝĂ�>ŝŶĚŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ�DŝŽŶĞ͕��ĞĐŝůŝĂ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�DĂƌƚǇŶ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ��ŽŽŬ͕�
�ĞĂƚƌŝĐĞ�:ĂƌƌĞƩ͕�DŝĐŚĂĞů��ŽŶŶĞůůǇ͕�>ůŽǇĚ��ďĞǇƐŝŶŐŚĞ͕�:ŽŚŶ�>ĂŶŐĚŽŶ͕�,ĞůĞŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�,ŽůůǇ�ZĞĞǀĞ͕�DŝĐŚĂĞůĂ��ƌǇƐŽŶ͕�
sĞƌŽŶŝĐĂ�DŝĚŐůĞǇ͕� /ǀĂŶ�DŝŬĂŶ͕�&ƌ͘��ĞŶŝƐ�YƵŝŶŶ͕��ůĂƵĚĞ�&ůĞŵŝŶŐ͕�dĞƌĞƐĂ�WŽĐŽĐŬ͕�WĂƚƌŝĐĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�,ĂƌƌĂͲ
ĚŝŶĞ͕� �ŶŶŝĞ� �ĂŬĞƌ͕� EŽƌĞĞŶ� KΖ>ŽƵŐŚůŝŶ͕� �ůďĞŶǌŝŽ� dĂŐůŝĞƌŝ͕� 'ĞŶŽǀĞƐŝ� ĂŶĚ� ^ŽƌŐŝ� &ĂŵŝůŝĞƐ͕� &ƌ͘� WĂƚƌŝĐŬ� >ǇŶĐŚ͕� DĂƌǇ�
,ĞīĞƌŶĂŶ͕� �ůĨƌĞĚ��ŽǁĚ͕� <ĂǌŝŵŝĞƌǌ� WůĂĐŚƚĂ͕� �ĞƌǇů� KΖ�ƌŝĞŶ͕� 'Ăŝů� dƌĞŐĞĂƌ͕�DĂƌŝĂ� WĂƚƌŝĂƌĐĂ͕� �ĂƌŵĞů� �DĂǆŝŶĞ� >ŽŐĂŶ͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŶŶ��ƌŽŽŬƐ͕�:ŽŚŶ��ŽƵůƐŽŶ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�WĂƚƌŝĐŬ��ĞůĂŶǇ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌƌǇ͕�DĂƌŝĞ�KΖZŽƵƌŬĞ͕��ŽŶŶŝĞ�
^ŚĂǁ͕�>ĞĞ�KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕��ŶŶŝĞ��ƐůĞǇ͕�,ĂƌƌǇ�DŝƚƐŽŶ͕��ĞƐƐŝĞ�sŽŶ�^ƚĞŝŐůŝƚǌ͕�tŝůůŝĂŵ��ŽǁŝĞ͕�^ŝŵŽŶ��ŚŝƐŚŽůŵ͕�DĂƌǇ��ŽůͲ
ůĞŶ͕�'ŝůĚĂ�^ŽƌĞůůĂ͕�>ŝŶĂ��ĂĐĐĂǀŽ͕�ZŽďĞƌƚ�WƌŝĐĞ͕��ĞĐŝů�DĐ/ǀŽƌ͕�:ŽŚŶ�KΖ>ŽƵŐŚůŝŶ͕�^ǇĚŶĞǇ�^ĐŽƩ͕�:ĞƐƐŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�/ŶĐŽƌͲ
ŽŶĂƚĂ�DĞĂůĞ͕��ůĂŝŶĞ�DŝůŝĐ͕�,ĂƌŽůĚ�'ƌĞĞŶ͕�DĂƌǇ�,ƵƌďƵƌŐŚ͕�ZĂůƉŚ�dĂƚĞ͕�DĞůǀĂ�ZŝŶŐƌŽƐĞ͕�EŝƚĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�DĂƌŬ��ƌŽǁŶ͕�
dƵůůŝĂ��ĞƌĞƐŶŝĐŬŝ͕��ŶŶŝĞ�&ĂŚĞǇ͕�DĂƌǇ�tŽŽĚ͕��ŐŶĞƐ�^ŵĂůůďŽŶĞ͕�ZŽƐĂ��ŝ�sŝƌŐŝůŝŽ͕��ƵŐƵƐƚŽ��ĞŐĂƐƉĞƌŝ͕�DǇƌƚǇůĞ�^ůĂĚĞ͕�
�ŽŵĞŶŝĐ��ŽůĂǀĞĐĐŚŝŽ͕��ŶƚŚŽŶǇ�WĞƚĞƌƐ͕��ůŝŶĞ�&ŽůĞǇ͕�sĞƌĂ�&ĂŚĞǇ͕�&ƌ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�<ĞŶƚ͕�KĚŝůŝĂ�DĂĐŬĞǇ͕�DĂƌĞĞ�^ŚĞĂ͕�&ŝůŽͲ
ŵĞŶĂ�ZĂŐůŝŽŶĞ͕��ĚǁĂƌĚ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�<Ƶƌƚ�KƩ͕�dŚŽŵĂƐ�>ŝƩůĞũŽŚŶ͕��ŝĂŶĂ��ĂŶŶĞƌŵĂŶ͕�tŝůůŝĂŵ��ĂǀŝĞ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ĂͲ
ƉĂƐƐŽ͕�'ůĂĚǇƐ�sŝŶĐĞ͕�&ƌĂŶĐĞƐ�>ŝƩůĞũŽŚŶ͕�DŽůůǇ��ŽǁĚ͕��ŐŽƐƟŶŽ�>ĞŽŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞǀŝŶ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�/ƌĞŶĞ�ZŽďͲ
ĞƌƚƐŽŶ͕��ůŝĐŝĂ�dĂŵĂŝŽ͕��ůĨƌĞĚ�tĂƚĞƌƐ͕��ůƐŝĞ�tƌŝŐŚƚ͕�:ƵůŝĂ��ĂƌƌŽůů͕�EŽƌŵĂŶ�DĂǌĞŶŐĂƌď͕��ŽƌĂů��ĂǀŝƐ͕��ŽůƵŵďĂ�tĂƌƌĞŶ͕�
'ĞŽƌŐĞ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�EŝĐŽůĂ��Ζ�ůĨŽŶƐŽ͕��ĂǀŝĚ�<ĞĂƌŶĞǇ͕��ŽŵĞŶŝĐŽ��ŝ�^ŝƉŝŽ͕�WŝĞƚƌŽ�sŝǀĂƌĞůůŝ͕�'ŝŽǀĂŶŶĂ�'ŝĂŶĂ͕�ZĂǇ��ĂŶͲ
ƚƵĐŬ͕�:ĂŵĞƐ�DĂŶƐŽŶ͕�:ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ͕�ZŝĐĂƌĚŽ�dĂŵĂŝŽ͕��ŚĂƌůĞƐ�>ĞŶŶŽŶ͕�WŚǇůůŝƐ�DĐ�ĂůůƵŵ͕�>ǇŶĞƩĞ�,ƵŐŚĞƐ͕��ŽŶĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�WƌŽƚŽ͕��ƌƚŚƵƌ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕�EŽƌĞĞŶ�KΖ'ƌĂĚǇ͕�'ŝŶĞƩĂ�&ĂŶƟŶŝ͕�<ĞǀŝŶ�,ĂůĞǇ͕�:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŽƌĞĞŶ�,ŽǁĞ͕��ƌŝĂŶ�
KΖ�ƌŝĞŶ͕�<ĞŝƚŚ�^ǁĂŶ͕�ZƵďǇ�tĞƐƚ͕�'ƌĂĞŵĞ��ƚŬŝŶƐ͕�DĂƌǇ�>ĞĞƐ͕��ƌŝĚŐĞƚ�^ƚŽŶĞ͕�ZŽƐŝŶĂ�^ĐĂǀŽŶĞ͕��ŝůĞĞŶ�EŽůĂŶ͕�,ĂƌŽůĚ�
�ĞĂŶ͕��ŝĐŬ�^ƚĞǁĂƌĚ͕��Žď�&ŽƌƐďĞƌŐ͕�>ƵĐǇ�<ŶŽƩ͕��ĚƌŝĂŶ�,ĂǁƚƌĞĞ͕��ĐŚŝůůĞ�^ŽƌĞůůĂ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ƌŝĸƚŚ͕��ĞŶĂ�DƵŶĚĂǇ͕�/ĚĂ�
�ĂǀŝƐ͕�dŚĞůŵĂ�&ŽƌƐǇƚŚ͕�&ŝůŽŵĞŶĂ�ĂŶĚ�ZŽĐĐŽ�DĂŶŐŝŽŶĞ͕��ůŝǌŝŽ��ŝŶŝ͕�DĂƌǇ��Žǆ͕��ŝůĞĞŶ��ƌĂĐŬŶĞůů͕�DĂƌǇ��ŽǁŶĞǇ͕��ůĞǆͲ
ĂŶĚĞƌ� �ƐŚďǇ͕� �ĞůŝƐƟŶŽ� �ĂůůĞŐĂƌŝ͕� :ƵĚŝƚŚ� �ĂƚŽŶ͕� <ĞǀŝŶ� ,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕� WŚŝůŝƉ� �ŝ� EĂƌĚŽ͕� �ůǇƟĞ� �ŚĂƉůĂŝŶ͕� :ŽĂŶ� <ĞĞŶĂŶ͕�
�ŵĞƌŝŐŽ�DĂƌƚĞůůŝ͕�WĞƚĞƌ�^ŝĂƵĐŝƵŶĂƐ͕��ŝůĞĞŶ�<ĞůůǇ͕�>ĞŽŶĂƌĚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ͕�WĂƵůŝŶĞ�KƐďŽƌŶĞ͕�:ŽĂŶ�WĞĂƌĐĞ͕�&ĞůŝĐĞƩĂ��ŝ�DŽŶͲ
ĚĂ͕�:ĂŵĞƐ�KΖ�ŽŶŶŽƌ͕�DŽůůŝĞ��ĂƌĐĞǇ͕�:ŽŚŶ��ĂǀŝƐ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ǇĚĞ͕�dŚŽƌĂ�DĐ<ŝůůŽƉ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌŽǁŶ͕�DĂƌŝĂ�DĂĐŬĞǇ͕�
DĂůĐŽŵ�tŝůƐŽŶ͕�WŚǇůůŝƐ�&ůĂŶĂŐĂŶ͕�sŝŶĐĞŶƚ�sĞĐĐŚŝŽŶĞ͘�� 
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