
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ�^ĂͲ
ĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕��ϭϵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ���
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗ >ŽƌĚ͕�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�  
    ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ������������������� 
    ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��� �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊�    
    /�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�    
    /�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͘ 

    �ůůĞůƵŝĂ͕͊��ůůĞůƵŝĂ͊��� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��� ϭ�<Ő�ϭϵ͗ϵ͕�ϭϭ-ϭϯ͖�ZŽŵ�ϵ͗ϭ-ϱ͖�  
    Dƚ�ϭϰ͗ϮϮ-ϯϯ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���/Ɛ�ϱϲ͗ϭ͕�ϲ-ϳ͖�ZŽŵ�ϭϭ͗ϭϯ-ϭϱ͕�Ϯϵ-ϯϮ͖� 
    Dƚ�ϭϱ͗Ϯϭ-Ϯϴ 

&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

EĞǁ��DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϱƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϵĂŵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�DĂƐƐĞƐ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ������������������������������
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�� 

dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  ����
&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭĂŵ-ϭϮƉŵ     �����
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϱϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�KhZ�'�͕�/d�/^�/��KD��͊ 
DĞŵŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐĂůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�^ƚ͘�
DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ϭϰ͗�ϮϮ-ϯϯ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�Ăƚ�ƐĞĂ͕�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĮƌƐƚůǇ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�WE'͘��/ƚ�ǁĂƐ�^ĐĂƌǇ͊��tĞ�ĨŽƵƌ�W�sD�ƐŝƐƚĞƌƐ͖�DĂƌŐĂƌĞƚ͕�DĂƌŝĂ͕��ƌŝĚŝĞ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�
ĨŽƌĚ�Ă�ƐǁŝŌ�ŇŽǁŝŶŐ�ĐŽĂƐƚĂů�ƌŝǀĞƌ�–�ǁĂŝƐƚ�ĚĞĞƉ�Žƌ�ŵŽƌĞ͊���ƌŝĚŝĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ƋƵŝĐŬ�ƐĂŶĚ�ŚŽůĞ͘��dǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĨĂůůĞŶ�ƚƌĞĞ�ƚƌƵŶŬ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵůů��ƌŝĚŝĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ͘���ĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕Η�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂŶŝĐ͖�ŬĞĞƉ�ĐĂůŵ͖�ƐƚĂǇ�ƐƟůů͕�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƟŐŚƚ͖�ƚƌƵƐƚ�ƵƐ͘Η��tŚĞŶ�
/�ƌĞĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂŶŝĐ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ĨŽƌ� ƚŽĚĂǇ� ǁĞ� ƌĞĂĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͛� ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ƐĞĂ͘��
:ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵ� ĐĂůůŝŶŐ͕� ͚�ŽƵƌĂŐĞ͕͛� /ƚ� ŝƐ� /�–� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ͘��
tŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕� ůŽǀĞ͕� ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� :ĞƐƵƐ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�Śŝŵ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�WĞƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͕�͞�ŽŵĞ͘͟����
/�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘��dŽ�ƐĞĞ͕�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ͘��:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŽƵďƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďƵƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘���tŚĂƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍��� 

tĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůĞƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ͘���tĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͕�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�
ŵĂũĞƐƟĐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�tKt�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ũŽǇ
-�ĮůůĞĚ�ĚĞůŝŐŚƚ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐďĞůŝĞĨ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŝŶ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůů-�
ďĞŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚƌŝĂůƐ͘��KƵƌ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ƵƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů͘���dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�WƐĂůŵ�
EŽ�ϭϯϵ͗ϭϭ-ϭϮ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ���͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚŝĚĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ďĞ�ŶŝŐŚ͊͊͊�-�ĞǀĞŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĚĂƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�;>ŽƌĚͿ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĐůĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘͟�WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗Ϯϯ-Ϯϰ͕͞K�ƐĞĂƌĐŚ�ŵĞ͕�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘��
K�ƚĞƐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�-�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽůůŽǁ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘͟���
^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�>ŽƌĚ�͘��;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ���DĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘ 

�^ƌ͘�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͘��W�sD 



 

 

 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ�sŝƌƚƵĂů�EĂƟŽŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�DĞŶ͛Ɛ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� 

DĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǀĞŶƚ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐŵĞŶƐŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 

/Ŷ�ƚŚĞ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ϵ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ŵŝĚ-ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��dŚŝƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů� ŝŶƐƉŝƌĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉĂƌŝƐŚ͕�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϰ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�
ƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽŽĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� 

^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕�ZĂŶĞůĂŐŚ͗��ĂǀŝĚ��ƌĞƌĞƚŽŶ�;ϬϰϬϵ�ϵϭϯ�ϯϯϲͿ�Žƌ�:ŽĞ�ǀĂŶ�dŝĞŶĂŶ�;Ϭϰϭϵ�ϯϱϵ�ϴϱϲͿ 

�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ͕�<ŝŶŐƐƚŽŶ͗��ƵŶĐĂŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ�;ϬϰϬϬ�Ϭϵϱ�ϴϬϳͿ�Žƌ��ĂŶŝĞů�ĚĞ�ůĂ�DŽƩĞ�;Ϭϰϰϳ�ϲϰϲ�ϬϵϴͿ 

^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�yĂǀŝĞƌ�,Ăůů͕�^ŽƵƚŚ�,ŽďĂƌƚ͗�DĂƌƟŶ�^ƚŽŶĞ�;ϲϮϮϯ�ϴϭϯϮͿ�Žƌ�:ŽŚŶ�WƌŝĐŚĂƌĚ�;Ϭϰϲϲ�Ϭϭϲ�ϮϵϵͿ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ͕�,ŽďĂƌƚ͗��ĞŶ�^ŵŝƚŚ�;ϬϰϭϬ�ϲϵϭ�ϯϳϭͿ͕�WŝĞƌƌĞ�WĂǇĂ�;ϬϰϯϮ�Ϯϴϯ�ϱϭϮͿ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ĞŶƚƌĞ͕�>ĂƵŶĐĞƐƚŽŶ͗��&ƌ�DĂƌƟŶ�;Ϭϰϭϱ�ϯϰϳ�ϵϳϰͿ�Žƌ�DĂƌŬ�DƵƌƉŚǇ�;Ϭϰϯϵ�ϯϱϭ�ϭϳϲͿ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�hůǀĞƌƐƚŽŶĞ͗�&ƌ�DŝŬĞ�;Ϭϰϭϳ�Ϯϳϵ�ϰϯϳͿ 

tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂͲ
ƚŚĞĚƌĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭĂŵ�ĂŶĚ�ϭϮƉŵ�ĨŽƌ�ĂĚŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞ�͞dĂƉ�Θ�
'Ž͟��ŽŶĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ��ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂŶŬ�ĐĂƌĚƐ�;ĐƌĞĚŝƚ�
Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚƐͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊      �������

&ƌ͘�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ��s'��Ěŵ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐƚĂůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�
&ƌŝĚĂǇ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕� �ŐŝŌ� ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�^ĐĂƉƵůĂƌƐ͕�
ŵĞĚĂůƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�DŝƐƐĂůƐ͕��ŝďůĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�ĐĂŶĚůĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

 

 

 

 

 

EĞǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ŚŽƉ͊��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ψϯϱ� 

&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů� �͘� 'ĂŝƚůĞǇ͕�D/�͕� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ�ϯϯ� �ĂǇƐ� ƚŽ�DŽƌŶŝŶŐ� 'ůŽƌǇ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ďŽŽŬƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�ϯϯ��ĂǇƐ� ƚŽ�'ƌĞĂƚĞƌ�'ůŽƌǇ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞƐ�Ă�ƚƌŝůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶƐ͗�ĮƌƐƚ�ƚŽ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�
&ĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĮŶĂů� ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ� ƚŽ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ� ƚƌƵůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ΗŐƌĞĂƚĞƌΗ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ŽŶĞ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ͘� 



^ƚ�DĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ�,ŽďĂƌƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

>ĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� zŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă�

ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ��ƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚ�ĨƌŽŵ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐŵ͘� dŚĞǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ� ϯ� ŶĞǁ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇΖƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ůƵŶĐŚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
&ƵŶĚ 

,ĞůƉ� ƵƐ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ŽƵƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘� 

dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌͲ
ŝƐŚ��KĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�� 

ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 

 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ����������� �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D�����������

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ������������������������������������

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

 &ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

tŝůůŝĂŵ� :ĞĨĨƌĞǇ͕� ,ĞƌďĞƌƚ� sŝŶĞǇ͕� tŝůůŝĂŵ� DŝƚƐŽŶ͕� :ƵŶĞ�
�ďďŽƚƚ͕�DĂƌŝĂ� �ĂƉƉŽŶĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ� ^ǌĞĐŚǇ͕� �ůƐŝĞ� �ŝŬĞŶ͕�
�ĞŶŝƐ�WĂƵůǇ͕�DŝůŝĐĂ�<ŽůĞŐĂ͕��ŶŶŝĞ�^ƚĂŶĨŝĞůĚ͕�WĂƵů�DŽŽƌĞ͕�
�ŚƌŝƐƚŝŶĂ�^ĐŽƚƚ͕��ŽůŝŶ�^ĂƵŶĚĞƌƐ͕��ĂƌŵŝŶĞ��ĂƉĂƐƐŽ͕��ŶŐĞͲ
ůŽ� dŽŝŐŽ͕� DŝƌĞůůĂ� 'ŚĞĚŝŶŝ͕� tŝůůŝĂŵ� �ƵŐŐĂŶ͕� ZĞŐŝŶĂůĚ�
>ĞǁŝƐ͕� ,ĂƌƌǇ� >ĞŐƌŽ͕� 'ŝƵůŝĂ� sŝĚŽƚƚŽ͕� ^ƌ͘� sĞŶĂƌĚ� �ĂƐĞǇ͕�
D^^͕��ĚǁĂƌĚ�&ƌĞĞŵĂŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�WŝĐŽƚ͕�DŽůůŝĞ�^ŚĞůǀĞƌͲ
ƚŽŶ͕� �ŶĚƌĞĂ� �ĂƐĞǇ͕� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� 'ĂƐƐŝŐŶĂƚŽ͕� �ĚƌŝĂŶ� �ƌĞŶͲ
ŶĂŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƌŬĞ͕�:ĂŵĞƐ��ƌĞǁ͕��ĞƌŶĂƌĚ�KΖ<ĂŶĞ͕�DĂƌͲ
ŐĂƌĞƚ�DƵƌƉŚǇ͕� :ĂŶ�WĂƉƵŐĂ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�sŽƐƐ͕��ƵůĐŝĞ� >ŽǁĞ͕�
'ǁĞŶĚŽůŝŶĞ� �ĂŶƚ͕� �ƐƐƵŶƚĂ� dŽĨĨŽůŝ͕� �ĂƌůĞŶĞ� ,ĂŝŐŚ͕� �ƚͲ
ƚŝůŝŽ�DĞĂůĞ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

 

 

 

 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚͲ
ĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ�WŽƐƚƉŽŶĞĚ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕� ͞DĞĞƚ� Θ� 'ƌĞĞƚ͟� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ĂŌĞƌ�
ϭϬ͗ϯϬĂŵ� DĂƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞĚ�Ɵůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

<ŝŶĚĞƌ��ŶƌŽůŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞŶ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�
Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚŽƵƌ� ĨŽƌ� <ŝŶĚĞƌ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŐŝƌůƐ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐŵĐ͘ƚĂƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘ 

&ƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ǀŝƐŝƚ͕�ǁĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ͕� ǁŽŶĚĞƌ͕� ĐƌĞĂƚĞ͕�
ĞǆƉůŽƌĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘� dŚĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŶƵƌƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ďƵŝůĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�
ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵͲ
ŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�������������������������������������
ĞŵĂŝů�͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 


