
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�,ŽďĂƌƚ͖�� 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͖ 

 

tĞĞŬůǇ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
dƵĞ-&ƌŝ�͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ 
^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�DĂƐƐ 
^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 
dƵĞͬtĞĚͬdŚƵ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 
^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 
^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 
>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ��Ŷƌ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�,ŝůů�
^ƚ͕�tĞƐƚ�,ŽďĂƌƚ�&ƌŝ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ� 
 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�
;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�͗�^Ăƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ϴ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�^Ăƚ�ϱ-ϱ͘ϯϬƉŵ� 
 
tĞĞŬůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͖��&ƌŝĚĂǇ�ϰ͗ϯϬ-
ϱ͗ϯϬƉŵ 
tĞĞŬůǇ�EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�����
WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ͖��������
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭĂŵ 

d,��'>KZz�Z�dhZE^�dK�d,��d�DW>� 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 

/Ŷ�ŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�ƚŽĚĂǇ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�,ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�,Ğ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĞǀĞŶ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ƵƐ͘�tĞůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŝƐ�
ŝƚ͍��^ƵƌĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�ƵƐ͍��tĞ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ŐƌĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘��
�Ƶƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�,ŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

tŚĞŶ�^ĂŝŶƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ�;DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂͿ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�EŽďĞů�WĞĂĐĞ�WƌŝǌĞ�ŝŶ�
KƐůŽ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗ 

͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͚/�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛͘�^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŝĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌ�;ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϮϬͿ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ͕�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͍��ŶĚ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ŚĂƐ�ƚŽ�ŚƵƌƚ͘͟ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͍�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚƵƌƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ͘�^ĂŝŶƚ�dĞƌĞƐĂ�ǁƌŽƚĞ͗ 

͞dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌĂǇ�ŵƵĐŚ͕�
ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŚĞĂƌƚ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�/Ĩ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉĞĂĐĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟ 

/Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ��ŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ��ŽƌƌŝĞ�dĞŶ��ŽŽŵ͕�Ă��ƵƚĐŚ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĂŐĞůǇ�ŵĂůƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�EĂǌŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂǀĞŶƐďƌƺĐŬ�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĚŝĞĚ͘��^ŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƚĂůŬ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�Ă�ŵĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�Ăƚ�
ZĂǀĞŶƐďƌƺĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ���������ĨŽƌŐŝǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͘��
,Ğ�ĂƐŬĞĚ��ŽƌƌŝĞ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘��^ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�Śŝŵ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�
ŇĂƐŚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƐƉŝĐĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
Śŝŵ͘��^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ͗�Η/�ĐĂŶŶŽƚ�ĨŽƌŐŝǀĞΗ͘��dŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶΖƐ�ŚĂŶĚ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐĂŵĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘ 

'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ�������������������������������������
�ĞĂĐŽŶ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 

ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ϳƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ�� 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

ϳ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ—��ĂƚŚĞĚƌĂů�;ƉƵďůŝĐͿ 

ϵĂŵ�DĂƐƐ�—�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�
;ƉƵďůŝĐͿ 

ϵ͗ϬϬĂŵ�>ŝƚƵƌŐǇ—�ĂƚŚĞĚƌĂů�^D��Θ
;WƵďůŝĐͿ 

ϵ͗ϯϬĂŵ�>ŝƚƵƌŐǇ—^^:�,Ăůů 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ—/,D^��ŚĂƉĞů 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�—��ĂƚŚĞĚƌĂů�^s���Θ
;WƵďůŝĐͿ 

ϭϮ͗ϬϬƉŵ�DĂƐƐ�—��ĂůǀĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�
;WƵďůŝĐͿ 

ϭϮ͗ϯϬƉŵ�>ŝƚƵƌŐǇ�—�ĂƚŚĞĚƌĂů�'z���Θ
;WƵďůŝĐͿ 

ϳ͗ϬϬƉŵ�DĂƐƐ�—��ĂƚŚĞĚƌĂů�;ƉƵďůŝĐͿ 

 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗���� dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͘� 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗����ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�tŚŽĞǀĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��� 

�������������������������������������������ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌŽǁƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚŝƐ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��>Ğǀ�ϭϵ͗ϭ-Ϯ͕ϭϳ-ϭϴ͖�ϭ��Žƌ�ϯ͗ϭϲ-Ϯϯ͖�Dƚ�ϱ͗ϯϴ-ϰϴ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��'ĞŶ�Ϯ͗ϳ-ϵ͕�ϯ͗ϭ-ϳ͖�ZŽŵ�ϱ͗ϭϮ-ϭϵ͖�Dƚ�ϰ͗ϭ-ϭϭ 



dŚĞ�^ĂŶ��ĂƌůŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϯϱƚŚ��������������
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ĂŶ�
�ĂƌůŽ��ŽƌƌŽŵĞŽ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘��������������������������������
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗��
ϭϬ͗ϯϬĂŵ—DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��
�ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ĂŶ��ĂƌůŽ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ƐƚĂƌƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ƚĂůŝĂŶ��ůƵď�—�
ϳϳ�&ĞĚƌĂů�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌƚŚ�,ŽďĂƌƚ͘ 

dŚĞ�^ĂŶ��ĂƌůŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ƵŶĐŚ͘�&Žƌ�Ăůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ��ŽŶƚĂĐƚ�����������
Dƌ�>ŝďĞƌĂƚŽƌĞ��ůůŽĐĐĂ͗�ϬϰϬϵ�ϵϳϱ�ϰϭϬ�Žƌ�ϲϮϯϰ�ϴϬϬϰ͕�������������
Dƌ�^ƚĞĨĂŶŽ�>ƵĮ͗�Ϭϰϭϴ�ϯϯϱ�ϱϰϳ 

EĞǁ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�-�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�^ƚ�DĂƌŬ�ŚĂƐ�^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�,ŽďĂƌƚ�ĨƌŽŵ��ϭϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ͊� 

&ŽƵƌ�^ĞƐƐŝŽŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƌŬ͗�ZĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

tŚĞŶ͗��ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů͘� 

dŝŵĞ͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘� 

tŚĞƌĞ͗��ĂƌƌǇ�ZŽŽŵ͕���ŝŽĐĞƐĂŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ϯϱ�dŽǁĞƌ�ZĚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�
�ƌŝŶŐ͗��ŝďůĞ͕�ŶŽƚĞƉĂĚ͕�ƉĞŶ͘��ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗�ĐĂůů��ƌ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚ͕�ϲϮϬϴϲϮϯϲ͘� 

W�Z/^,�>�Ed�E�WZK'Z�D͗��WƌĞƐĞŶĐĞ�–�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 

KƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ��WƌĞƐĞŶĐĞ�–�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂͲ
ƌŝƐƚ͕��Ă�ǀŝĚĞŽ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŵƐĞůĨ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�����������
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
'ŽĚ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮϳƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘��dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ɵůů�ϭϮ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ɵůů�ϵ͗ϬϬ͘���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘��dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ũƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�
ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�
Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^Η͘��
�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�–�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�ŽŶ�
ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͘ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�
ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕��ŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��&ĞďƌƵĂƌǇ�
ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϳ�ĂŶĚ�
ĂďŽǀĞ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ϰ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬƉŵ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂĐĨĂƌůĂŶĞϯũŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ��
ϬϰϬϳ�ϴϳϲ�ϵϭϯ͘ 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ��ϭϲ�ƚŽ�ϯϱ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŌĞƌ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ���ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͊��Ăůů�ƵƐ�ŽŶ�ϬϰϬϴ�ϲϰϯ�ϰϳϵ�
Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ǇŐ͘ƐƚŵĂƌǇƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ������������
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͊ΛƐĂŝŶƚ͘ŵĂƌǇƐǇŽƵƚŚŐƌŽƵƉ 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�DĞĞƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�
ĂŶĚ���Y͘�tŚĞŶ͗�dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘�
tŚĞƌĞ͗��Ăƌ�ƉĂƌŬ��ďĞŚŝŶĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Žī�WĂƚƌŝĐŬ�
^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ďĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 



͞�/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�&ĂŝƚŚ͟-��ĂƚĞĐŚĞƐŝƐ 

�ůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�͞/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�
&ĂŝƚŚ͟�–��ĂƚĞĐŚĞƐŝƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϴ–ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�dĞƌŵ�/�ĨƌŽŵ�ϭϲ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ƵŶƟů�ϱ��Ɖƌŝů�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ��ĞŶͲ
ƚƌĞ��;>ĞǀĞů�ϭͿ�ϵ͗ϰϱ�–�
ϭϬ͗ϭϱĂŵ͘�^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ĨŽƌ�ϴ-ϵ͕�ϭϬ-ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ-
ϭϱ�ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĂǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŵ�Ă�ŵŽƌĂů�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�&hE�
ĂŶĚ�&Z��͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:Ž�ϬϰϬϳ�ϴϳϲ�
ϵϭϯ�Žƌ�ŵĂĐĨĂƌůĂŶĞϯũŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�͞^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ͟�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ƚŽ��ŽůĞďƌŽŽŬ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϰ-ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͊�dŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϰ-ϯϱǇŽ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͛Ɛ�
ƉĂƚƌŽŶ�ƐĂŝŶƚ�;^ƚ�WĂƚƌŝĐŬͿ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�:ŽŝŶ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�
:ƵůŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�dĂƐƐŝĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�DĂƐƐ͕�ƐŽŶŐ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƌĞŇĞĐͲ
ƟŽŶ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŵŽƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŚĞĂĚ�
ƚŽ�ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘͟ 

&KZD���,�^����E�hW��d��͊��;ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ��ŚƌŽŵĞ�ďƌŽǁƐĞƌͿ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��EŽǁ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ƟƚůĞƐ��ŽĨ�ĂǁĂƌĚ-
ǁŝŶŶŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ-
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�;W�ΖƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�dsΖƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�;ŶŽǁ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĂĐƌŽƐƐ�ϱ͕ϬϬϬ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽů͘��/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽŋŝŶĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

&Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�/ŶΖ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐͲ
Ğƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�Žī͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΖƐŝŐŶ�ŝŶΖ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚŽŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŝŐŶ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ΖƐŝŐŶ�ŝŶΖ�ĂŶĚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�–�ǇŽƵΖƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ͘ 

&Žƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&KZD���ŐƌŽƵƉ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 

'Ž�ƚŽ�ĨŽƌŵĞĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�Ζ^ŝŐŶ�hƉΖ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ�Η/��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�WĂƌŝƐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΗ 

&ŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�Η^ƚ�DĂƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϲϰ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ƚ�,ŽďĂƌƚ�d�^Η���ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ
-ŵĂŝů�-�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ͊��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͗�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂůŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 

>�dΖ^�'K�&hZd,�Z͕�dK'�d,�Z 

WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ��ĂƌŝƚĂƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ĂŶŶƵĂů�>ĞŶƚĞŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƉƉĞĂů͘�DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƉŽŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘��ŽŶĂƚĞ�dŽĚĂǇ͊ 

 

t��<�ϭ 

^,/Z>�z 

W,/>/WW/E�^ 

͞/�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƚƌŝďĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞĂƌĚ͘͟ 



�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ� 

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ   ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ  &ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 
�ĞĂĐŽŶ   ZĞǀ͘�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ 
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ  ^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�;W�sDͿ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ DƌƐ�^ŚŝůƉŝ�^ĂŵŝĚĂ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ   DŽŶ—&ƌŝ�ϵ͘ϬϬĂŵ-ϯ͘ϬϬƉŵ 
WŚŽŶĞ    ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ     
�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƩĂƐŵĂŶŝĂ 
;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�͚ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ͛�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďǇ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘�dŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�Žƌ��������
ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��KĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�����������������
ĞŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊ 

 

�ϬϴͬϬϵ ^,��͗�ϴ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶ ^D��͗�ϲƉŵ�^Ăƚ ^D��͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶ ^D��͗�ϲƉŵ�^ƵŶ 

'ƌĞĞƚĞƌ :ŽŚŶ�&Žǆ DĞŐ��WŝŶĞůůŝ DĂƌŝĂ�ZĞƐƉŽŶĚĞŬ d�� 

>ĞĐƚŽƌ �ŶĚƌĞĂ�ZŽŵĞƌŽ͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�>ŽŶŐŽ͕�
WĞƚĞƌ�dŝĞƌŶĞǇ 

^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ EŽĞůůĞ�,ĂƌƌĂĚŝŶĞ͕�������������������������������
:ƵůŝĂŶĂ�^ŵŝƚŚ 

�ŶĚƌĞǁ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ 

�DK� dŽŶǇ�>ŽŶŐŽ���������������
DĂƌŐĂƌĞƚ�&Žǆ 

^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ͕������������
�ŽůůĞĞŶ�^ƚĂŶĨŽƌĚ 

�ŶŶĂ�ZĞƵƐƐŝĞŶ͕�DĂƌŝĂ�^ĂƌĂĐŝŶŽ͕�
�ĂǀŝĚ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ 

d�� 

>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͊ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�
Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�
ĂŌĞƌ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ĂŶĚ��^ĂĐƌĞĚ�
,ĞĂƌƚ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ĂŌĞƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
DĂƐƐ͊� 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘����� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐŚŽƉ 

KƵƌ�ďŽŽŬƐƚĂůů��ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϵĂŵ-ϯƉŵ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂŌĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƉƟƐŵ�ĐĂƌĚƐ͕��ŽŶĮƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�^ǇŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĐĂƌĚƐ͘ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 
:ŽŚŶ�DŝƚƐŽŶ͕�WĞƚĞƌ�'ƌĂŚĂŵ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ƩƵŽŶŝ͕��ŐŶĞƐ�KǁĞŶ͕��ĚĂ�
DŽŚƌ͕�ZĂĐŚĞů�tĂƚĞƌƐ͕�:ŽŚŶ�,ŽǁĞ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WĞƚĞƌƐ͕��ŽƌƌŝƐ�/ŶŶĞƐ͕�
:ĂƐŵŝŶĞ��ĞŶƚůĞǇ͕��ŽŶĂƚŽ��Ğ��ĞƐĂƌĞ͕�:ŽŚŶ�,ƵĚƐŽŶ͕��ŵŵĂ�>ĂŶĚĞƌƐ͕�
�ĚǁĂƌĚ��ŽůůŝƐ͕��ĞĐŝůŝĂ�>ǇŶĐŚ͕�DŝĐŚĞůĞ�WĂƚĞƌŶŽƐƚĞƌ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ��ŝ�
ZĞ͕�^ĂďĂƟŶŽ�DŽŶĂĐŽ͕�'ĞƐŝŽƩŽ͕�dŽŝŐŽ�ĂŶĚ�^ŝƌĂǀŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕��ŶŐĞͲ
ůŝŶĂ��ŝ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕��ůƐŝĞ�dŚŽƌŶŚŝůů͕��ŶŶĞ��ĂůǇ͕�KůŐĂ�^ŽǁďǇ͕��ŽŶĂƚŽ�
sĂĐĐĂ͕�ZĞǀ͘�&ƌ͘�sŝŶĐĞŶƚ��ůůĞŶ͕�DĂƌũŽƌŝĞ�,ĂǇǁĂƌĚ͕��ĚĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�
�ŵŝůŝŽ�DĂƌĐŚĞƐŝĐŚ 

 
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͊ 

 

 

 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍ 
�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶͲ
ƚƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ��ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�
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