
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƐ͘�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕��&ĞĂƐƚ�
ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů� WƐĂůŵ͗� � � � >ŽƌĚ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ��
   ������������ůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��������ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�  
  �������� ����������� �ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ� 
    ůĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ďƵƌĚĞŶĞĚ͕�
    ĂŶĚ� /� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ƌĞƐƚ͕� ƐĂǇƐ�
    ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�   
    �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ƉŽĐ�ϳ͗Ϯ-ϰ͕ϵ-ϭϰ͖�ϭ�:Ŷ�ϯ͗ϭ-ϯ͖�
   �����������Dƚ�ϱ͗ϭ-ϭϮ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���tŝƐ�ϲ͗ϭϮ-ϭϲ͖�ϭdŚĞƐƐ�ϰ͗ϭϯ-ϭϴ͖�
    Dƚ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϯ 

 Mass Times 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ� 

^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-dŚƵƌƐĚĂǇ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�� 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵĂŵ͖�ϲƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ�EŽǀ 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ͕�tĞƐƚ�,ŽďĂƌƚ͗� 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐĞƐ͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͗-��ϮϳƚŚ�EŽǀ 

Reconciliation Times 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���� 

�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�������������������������������������������������

dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  �����������

&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ   ����������� �

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�ůů�^ŽƵů͛Ɛ��ĂǇ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ůů�^ŽƵůƐ͛��ĂǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϮŶĚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͗ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�ϭϮ͘ϭϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 

WŽŶƚǀŝůůĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͗�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞƐ����������
   ���ϱ͘ϬϬ�Ɖŵ�DĂƐƐ� 

 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�
DĂƐƐ�Ăƚ��ŽƌŶĞůŝĂŶ��ĂǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

�ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ 

�ŶǀĞůŽƉĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ�
DĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ� ĂƌĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞĂƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŽŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞĂĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂͲ
ƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͘�dŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ĂƌĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ͕� ĐůĞĂƌ�
ƉƌŝŶƟŶŐ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ǀĞƌǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĚĞĐŝƉŚĞƌ� ůŽŶŐ�
ŚĂŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘������������� 

 

tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

tĂƌŵ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�:ĂŶĞ�DĐ<ĞŽǁŶ 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�
^ŚŝůƉŝ� �^ĂŵŝĚĂ�^ĂŶƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ůĞĂǀĞ�
ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

�� ĨĞůůŽǁ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� :ĂŶĞ�
DĐ<ĞŽǁŶ�ǁŝůů� ƌĞƉůĂĐĞ� ^ŚŝůƉŝ�
ĂƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ƵŶƟů� ƐŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

tŚŝůĞ� ǁĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�:ĂŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�^ŚŝůƉŝ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĂďǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ͘ 



^ĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ 

KŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�–�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƐĂŝŶƚ͍��dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĂŝŶƚ�
ŝƐ�Ă�ŚŽůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ŝƐ�ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ� ͚ŚĞƌŽŝĐ� ƐĂŶĐƟƚǇ͛�ĂŶĚ�ǁŚŽ� ŝƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ͕�͚ƐĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌǇŝŶŐ͛͘�EŽďŽĚǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�͚ŚĞƌŽŝĐ�ƐĂŶĐƟƚǇ͛�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ŝƚ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ� ŽĨ� ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝĂůƐ͘� dŚĞ� ĚŝǀŝŶĞ� ƌĞǀĞůĂͲ
ƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ^ƚ� :ŽŚŶ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ;�ƉŽĐ�ϳ͗Ϯ-ϰ͕ϵ-
ϭϰͿ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĂŝŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶƐ͕�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŝĐŬŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ� ĨĂĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞƟŵĞ͘��ƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ĮĚĞůŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ŐŽƐƉĞů� ;Dƚ� ϱ͗ϭ-ϭϮͿ͕�ǁĞ�
ƐĞĞ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƐĂŝŶƚůǇ� ǀŝƌƚƵĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ŚƵŵŝůŝƚǇ͕� ůŽǀĞ� ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�ŵĞƌĐǇ͕�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ� ũƵƐͲ
ƟĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ǀŝƌƚƵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƌͲ
ƚƵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�^ƚ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�ĂŶĚ�^ƚ��ĂŬŚŝƚĂ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ĞŶĞŵŝĞƐ͘� dŚĞ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ� ĐĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů� ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ� dĞƌĞƐĂ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌ� ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞƐ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽŽƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ��ůĞƐƐĞĚ��ĂƌůŽ�
�ĐƵƟƐ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ� ůĂƉƚŽƉƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ 

/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐĞĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ǁĞůů�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘��ďŽǀĞ�Ăůů͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĞƐ͘ 

&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ�hĚŽƵƐŽƌŽ�� 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͗� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͚KƌĚĞƌ�ŽĨ� �ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͛� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� WŽƌƚĞŽƵƐ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ�
ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�
ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĨĂŝƚŚ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Z�/�͘� dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ�
�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘� 

�ĂƚĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϳ-ϴƉŵ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ͗� �ƌ� �ŚƌŝƐƟŶĞ� tŽŽĚ� ŽŶ� ϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ� Žƌ� ĐŚƌŝƐͲ
ƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

�ůů�^ŽƵůƐ��ĂǇ�DĂƐƐ�-��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͖�
DŝůůŝŶŐƚŽŶ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ 

tŝƚŚ�ŽƵƌ�^ŝŶĐĞƌĞƐƚ��ƉŽůŽŐŝĞƐ͖ 

DŝůůŝŶŐƚŽŶƐ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ƌĞŐƌĞƚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
�Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ůů�^ŽƵů͛Ɛ�DĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�
�ŽƌŶĞůŝĂŶ��ĂǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ϰϬ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ŚĂƉĞů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů� ƐŝǌĞ͘� KƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϴϬ�ƚŽ�ϵϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�Ɛ� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂǁĂǇ� ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ůů�^ŽƵůƐ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŐƌĞƚ�
ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŽ� ŶŽƚ� ŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

tĞ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ĂƉŽůŽŐŝƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

dĂŵĂƌĂ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌƐ�>ŽŐ 

<ŝŶĚůǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ�DĂƐƐ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ��ŽǀŝĚ�^ĂĨĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘ 

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ� ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉĂͲ
ƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 



^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƉƌĂǇĞĚ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ZŽƐĂƌǇ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ĐůĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů�

ŽŶĞƐ� ͕� ůĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ůĞĚ� ďǇ� ^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�sŝŶĐŽ�
DƵƌŝǇĂĚĂŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ͊ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϮϬϮϬ��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ�-�ŽŶĐĞƌƚ�ϰ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ 

ϮƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ϮϬϮϬ͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�����������
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�Ψϭϱ��ĚƵůƚƐ͕�Ψϱ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�&Z��͊� 

dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ�͗�
ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�D&�h� 

;Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ���ĂƐŚ�ŽŶůǇͿ 

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬƐŚŽƉ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ŐŝĨƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďŝďůĞƐ͕�DŝƐƐĂůƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĐ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ƌŽƐĂƌŝĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝĨƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐƚĂůů͘�WůĞĂƐĞ�
ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐƚĂůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

EĞǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚŽƉ͊� 

ZĞƐŝŶ�^ƚĂƚƵĞ͗�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ�ϯϬĐŵ��   ϭϭ�ƉŝĞĐĞ�ŚĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ��EĂƚŝǀŝƚǇ�^Ğƚ 

 

 

 

ZĞƐŝŶ�^ƚĂƚƵĞ͗�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ϯϬĐŵ  
  

�ĞĂƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� ŚĞůƉ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵͲ
ŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�͗�
ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘��tŝƚŚ�dŚĂŶŬƐ� 

 WƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ� DĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ����
ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� 
�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

��ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ��ŽǀŝĚ-ƐĂĨĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚŝĞƐ�͗ 

ͼ ^ĂŶŝƚŝǌĞ͗� WůĞĂƐĞ� ƐĂŶŝƚŝƐĞ� ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚ�
ƐĂŶŝƚŝƐĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� ďĞĨŽƌĞ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĞǆŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͘� <ŝŶĚůǇ� ĂǀŽŝĚ� ĂŶǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞǁƐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽĐͲ
ĐƵƉǇ͘� 

ͼ ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�^ƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵƐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ϭ͘ϱ� ŵ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� WůĞĂƐĞ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ 

ͼ ��ƵƌŝŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗� <ŝŶĚůǇ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ĐŝƉŝĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚƐ����������� �&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D��������������

    �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ   sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ�

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

�ĂƐĞ�Θ��ŽŽƉĞƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� :ŽŚŶ�^ƚƵďďƐ͕�>ĞĞ�WŽůůĂƌĚ͕�^ǇĚŶĞǇ�
�ǁǇĞƌ͕� ZŽďĞƌƚ� �ƵŐŐĂŶ͕� �ŝĂŶĞ� <ŝƚƚ͕� ^ŚĞŝůĂ� �ĞƐƚ͕� 'ĞǁŝŽůĂ�
�ƌŶĞƐƚŽ͕�WĞƚĞƌ�^ŽƌŐŝ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�EĞǁŵĂŶ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵƐƚŝŶ�
^ŝŵŽŶĚƐ͕�zǀŽŶŶĞ��ŽƵŐŚƚŽŶ͕�ZĂĐŚĞůĞ�Θ��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƌŶĞǀĂůĞ͕�
EŝĐŽůĂ� �ĂƐƐŽ͕� DŽůůŝĞ� �ŽƵŶƐĞů͕� dŚĞƌĞƐĞ� <ƌĞƚĐŚŵĂƌ͕� 'ůĂĚǇƐ�
�ĂŶƚŝĐŬ͕��ŽŶĂůĚ�EĞǀŝŶ͕�DƵƌŝĞů� <ŝůŵĂƌƚŝŶ͕� ZƵƚŚ�,ƵƌĚ͕� �ƉŽͲ
ůŝŶĂ� �ŽŵĂ͕� DĂƌŝŽ� �ĂŶĐŚĞƚƚĂ͕� �ƌĂŝŐ� :ŽƐĞƉŚ� DĐ<ĞŽǁŶ͕� ^ƌ͘�
&ƌĂŶĐŝƐ� yĂǀŝĞƌ�DƵƌƉŚǇ͕� 'ĞŽĨĨƌĞǇ�tĂƚĞƌƐ͕� :ĞĂŶ� �ƌĂĚƐŚĂǁ͕�
DĂƌǇ�,ŝĐŬĞǇ͕��ĞƌĞŬ� ^ƚŽŶĞ͕� �ĚŵƵŶĚ��ŽůůĞŶ͕��ŽƌŽƚŚǇ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚƐŽŶ͕��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƌŶĞǀĂůĞ͕�>ĞƐ�&ůĂŶŶŝŐĂŶ͕�>ƵŝŐŝ�
WĂƚƚĂƌŽ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

 

    ����� 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϭϮƉŵ� ĨŽƌ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� DĂƐƐ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŚŽůǇ� ŚŽƵƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘ 

EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

^Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�͗�ϮŶĚ� &ůŽŽƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ—EŽǀĞŶĂ� ƚŽ�
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

��^W>�E�/��^��Z�d 

��ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝͲ
ƚǇ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�:ŽŚŶ�tĂůůŝƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͕�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϳ-
ϴ͗ϯϬ� Ɖŵ͘� �ƌ� 'ĞŵŵĂ� ^ŝŵŵŽŶĚƐ� �:� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽƉĞ͛Ɛ� ŶĞǁ� ĞŶĐǇĐůŝĐĂů� ŝŶ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ� ͞�� ^ƉůĞŶĚŝĚ� ^ĞĐƌĞƚ͗� &ƌĂƚĞůůŝ� dƵƫ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘͟� �ƵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ŽŽŵ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů�
ƐƉŝƌŝƚΛŐƌĂĐŝŽƵƐŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘� >ŽĐĂů� �Ks/�-ϭϵ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ� ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ͘�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ǀĂ��ƵŶŶ�Ϭϰϭϳ�ϳϯϰ�ϱϬϯ 

�ŌƉŽƐ�dĞƌŵŝŶĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐŚŽƉ͊��zŽƵ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚ�
ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͊ 

 

 

 

 

 

 


